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RESUMEN EJECUTIVO

La Secretaria de Desarrollo Econémico dentro de la estructura programética del Gobierno
del Estado de México, tiene asignado el programa presupuestario (Pp) Promocion
Internacional (Pp 03010101), siendo la Direccion General de Industria la unidad que
ejecuta el programa a través de la Direccion de Inversion Extranjera.

El programa esta integrado por dos subprogramas y cuatro proyectos, para esta
evaluacion se analizaron dos proyectos del subprograma Inversion Extranjera los cuales
son: Promocion y fomento a la inversion extranjera directa, y Seguimiento de
proyectos de inversion extranjera.

El Pp 03010101 opera con relacién a los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, especificamente en el Pilar Estado
Progresista; y tiene como objetivo “Promover una economia que genere condiciones de
competitividad”, como estrategia “Atraer inversion en sectores altamente competitivos” y
como linea de accion “Atraer inversion extranjera Directa (IED) en aquellos subsectores
de nuevas industrias con alto desarrollo tecnologico y generadoras de mayor valor
agregado”.

Asimismo, el objetivo general del Pp 03010101 es la de “Incrementar la captacion de
inversion extranjera con la competitividad y el empleo profesional en los sectores
automotriz, aeroespacial, metalmecanico y biotecnologia”.

Ademas, cada proyecto cuenta con su objetivo especifico. Promocion y fomento a la
inversion extranjera directa: “Multiplicar el niumero de empresas con Inversion
Extranjera Directa al Estado (IED) de México, principalmente en los sectores automotriz,
aeroespacial, metalmecanico y biotecnologia mediante la captacién de inversion
extranjera, asi como contribuir a la consolidacion de las empresas en la entidad a través
de la promocion y difusién de alternativas de inversion, financiamiento y desarrollo de los
tres O6rdenes de gobierno” y Seguimiento de proyectos de inversion extranjera:
“Generar una base de datos para dar seguimiento a los proyectos de instalacion o
ampliacion de la inversion extranjera a través de deteccion y registro de montos de IED
y empleos generados”.

El Pp 03010101 cuenta con documentos oficiales que respaldan su existencia, ademas
de que su problema o necesidad que busca resolver esta identificado.

Cabe hacer mencion que cada proyecto cuenta con una sola meta, lo cual no refleja las
acciones que la unidad ejecutora realiza para dar cumplimiento al Pp 03010101.




[[D EDOAMEX
GOB DEL EC

ESTADO DE MEXICO

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Promocién Internacional

Asimismo, por la naturaleza de las metas del Pp 03010101, se cuenta con un registro en
archivo “.xIsx” (Excel) de los proyectos de inversion detectados en el Estado de México
por parte de la Direccion de Inversion Extranjera y que se actualiza de forma mensual.
Dentro de este registro se integran variables como nombre del proyecto, inversion, origen
de la inversion, destino de la inversion, entre otros. La informacion que se maneja en este
registro, dada la naturaleza de los datos que contiene es confidencial.

De acuerdo al Catalogo de Objetivos de la Estructura Programética del Ejercicio Fiscal
2016, no se detectd que exista complementariedad o coincidencias con otros programas
dentro del Gobierno del Estado de México.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp 03010101, en términos generales
se aprueba, cuenta con indicadores y medios de verificacion para el fin y propésito; sin
embargo, derivado del analisis efectuado, se recomienda estudiar la viabilidad de integrar
otras metas a los proyectos del programa evaluado y replantear los indicadores con base
en la Metodologia del Marco Légico.

Los objetivos de Fin y Propdsito cuentan con indicadores que son actualizados
peribdicamente y que para este ejercicio muestran resultados positivos.

El presupuesto ejercido en el ejercicio fiscal 2016, fue de $13,474,087.06, de los cuales
$11,000,000.00 se destinaron a servicios personales, $5,000,000.00 a materiales y
suministros y $648,574.00 a servicios generales.

Recomendaciones

e Elaborar el Manual de Procedimientos para establecer y monitorear el
funcionamiento del Pp 03010101.

e Modificar la sintaxis del objetivo del programa presupuestario, a fin de que su
descripcion incorpore elementos para su medicion, es decir, definir e integrar el
“‘que” (resultado esperado) y el “como” (acciones), que pretende lograr el programa
presupuestario; asi mismo, considerar incluir el conectivo “mediante” o “a través
de” entre ambos conceptos; atendiendo las recomendaciones establecidas en el
Manual para la Formulacion del Anteproyecto para el ejercicio fiscal
correspondiente.

e Adecuar la sintaxis del resumen narrativo nivel Fin ya que presenta inconsistencias
en su redaccion, debido a que no se identifica la contribucion a un objetivo
superior., atendiendo las recomendaciones metodoldgicas estipuladas en los
“Lineamientos y reglas para la implementacién del Presupuesto basado en
Resultados”, la “Guia para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para
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Resultados del CONEVAL” y el “Manual del Anteproyecto para el ejercicio fiscal
correspondiente”; asi mismo, verificar que el indicador que se utiliza para su
medicion, guarde relacion con el mismo, a efecto de evaluar y monitorear el
desempeiio del nivel.

e Realizar un documento con la conceptualizacion y cuantificacion de la poblacion o
area de enfoque, e integrarlo a un documento normativo.

¢ Realizar la metodologia para la captacion y registro de inversion extranjera directa
en el Estado de México.

e Integrar al manual de procedimientos los mecanismos para verificar los métodos
de recepcion, registro y tramite de las solicitudes de apoyo, servicios, acciones o
proyectos, asi como de seleccion de sus beneficiarios, usuarios, area de enfoque
y/o proyectos; adicionalmente, el sistema para otorgar los apoyos, servicios y/o
aprobar proyectos destinados a la poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque.

e Implementar y dar seguimiento a los programas de capacitacion para los
ejecutores de los proyectos del programa. Particularmente en temas como
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y consecuentemente en la Metodologia
del Marco Logico (MML).

e Estudiar la viabilidad de integrar otras metas a los proyectos del programa
evaluado y replantear los indicadores con base en la Metodologia del Marco
Légico.
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INTRODUCCION

La evaluacion se realiza atendiendo lo establecido en los “Lineamientos Generales para
la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México”
(LGEPPGEM), publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno el 23 de febrero de
2017.

Derivado de lo anterior, se establece el Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio
Fiscal 2017 de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno a los 26 dias del mes de abril de 2017.

El presente informe constituye la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa
Presupuestario (Pp) Promocion Internacional, cuyo objetivo es la de contribuir a la mejora
de la consistencia y orientacion a resultados, proporcionando informaciéon que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Cabe mencionar que este programa consta de dos subprogramas y cuatro proyectos de
los cuales sdlo se incluyen para esta evaluacion los siguientes proyectos: promocion y
fomento a la inversién extranjera directa y seguimiento de proyectos de inversion
extranjera.

De forma especifica, la evaluacién tiene como objetivos: 1) valorar la l6gica y congruencia
del disefio del Pp, su vinculacion con el Sistema de Planeacion Democrética para el
Desarrollo del Estado de México (programa sectorial, regional, institucional y/o especial),
la consistencia entre el disefio y el problema o necesidad de politica publica que se
atiende, asi como con la normatividad que lo regula, y las posibles complementariedades,
riesgos de duplicidades y/o coincidencias con otros Pp de la Administracion Publica
Estatal; 2) valorar los instrumentos de planeacion y orientacion a resultados con que
cuenta el Pp; 3) valorar la estrategia de cobertura o de atencién de mediano y de largo
plazo, conforme a la poblacién o area de enfoque obijetivo del Pp, asi como sus avances;
4) valorar los principales procesos establecidos para la operacion del Pp, asi como los
sistemas de informacién que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendiciéon
de cuentas; 5) valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de
los beneficiarios, usuarios o destinatarios de las funciones de gobierno del programa y
sus resultados, y 6) valorar los resultados del Pp respecto a la atencién del problema o
accion de gobierno para la que fue creado.

La evaluacion se realizd mediante un andlisis de gabinete con base en informacion
proporcionada por la unidad ejecutora del Programa Presupuestario (Pp), asi como
informacion adicional que la instancia evaluadora considerd necesaria para realizar su
analisis y justificar su valoracion.
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V.1 MODULO 1. DISENO DEL PROGRAMA

V.1.1 Caracteristicas del programa

El Programa presupuestario (Pp) 03010101 Promocién Internacional, dentro de la
estructura programatica del Gobierno del Estado de México, se integra por dos proyectos,
Promocién y fomento a la inversion extranjera directa y Seguimiento de proyectos de
inversidn extranjera. Su inicio de operaciones data del afio 2006, el cual se ejecuta por
medio de la Direccion General de Industria, en especifico a través de la Direccién de
Inversion Extranjera. (Anexo 1)

Estructura Programatica del Pp Promocion internacional:

Pp: 03010101 Promocion internacional
SPp: 0301010101 | Inversion extranjera
Py: 030101010101 Promocién y fomento a la inversion extranjera directa
Meta Llevar el registro del monto de Inversién Extranjera Directa en la
Entidad.
Py: 030101010102 Seguimiento de proyectos de inversion extranjera
Meta Registrar los proyectos materializados de Inversion Extranjera

Directa (IED) en la Entidad.

SPp: 0301010102 | Comercio exterior y cooperacion internacional

Py: 030101010201 Promocidn para el desarrollo del comercio internacional
Meta Incrementar los servicios otorgados en materia de comercio
exterior.
Py: 030101010202 Formacién y capacitacion de exportadores
Meta Registrar el volumen de exportaciones

El programa engloba los proyectos orientados a optimizar las ventajas de los convenios
de promocién internacional para fortalecer y expandir los vinculos de nuestra entidad con
el resto del mundo y promover acciones para lograr un balance positivo en el intercambio
comercial con el exterior. Asimismo, vigorizar la creacién de empleos procurando el
incremento del flujo de recursos productivos provenientes del exterior, aprovechando
fuentes externas de financiamiento para desarrollar programas y acciones.

Ademas, considera el conjunto de actividades que se llevan a cabo para atraer flujos
crecientes de inversion extranjera directa a la entidad, para promover la generacion de
nuevos empleos mejor remunerados y el desarrollo regional, a través de la optimizacion
de las ventajas que brinden los convenios de promocién internacional, a partir del
fortalecimiento y extension de vinculos de nuestro estado con el resto del mundo; y
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revertir el comportamiento deficitario actual de la balanza comercial, con la promocion de
acciones para mantener un balance en el intercambio comercial entre el Estado de
México y el exterior.

Asimismo, incluye las acciones para dar seguimiento a las empresas extranjeras que
desean instalarse en la entidad y proporcionar el apoyo que requieran para facilitar su
establecimiento; medir el desarrollo econdmico de la entidad a través de la inversion
extranjera directa captada y el numero de empleos generados, asi como llevar a cabo
analisis comparativos sobre dicha informacion.

El objetivo general del programa presupuestario Promocion Internacional es “Incrementar
la captacion de inversion extranjera con la competitividad y el empleo profesional en los
sectores automotriz, aeroespacial, metalmecénico y biotecnologia”.

Objetivos especificos:

e Multiplicar el nUmero de empresas con inversidn extranjera directa al Estado de
México, principalmente en los sectores automotriz, aeroespacial, metalmecéanico y
biotecnologia mediante la captacion de inversién extranjera, asi como contribuir a la
consolidacion de las empresas en la entidad a través de la promocion y difusiéon de
alternativas de inversion, financiamiento y desarrollo de los tres 6rdenes de gobierno.

e Generar una base de datos para dar seguimiento a los proyectos de instalaciéon o
ampliacion de la inversién extranjera a través de deteccion y registro de montos de
IED, empleos generados.

El Pp Promocion Internacional contribuye al logro del Pilar Estado Progresista del Plan
de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, a través del objetivo Promover una
economia que genere condiciones de competitividad, la estrategia Atraer inversién en
sectores altamente competitivos y la linea de accidén Atraer inversion extranjera Directa
(IED) en aquellos sectores de nuevas industrias con alto desarrollo tecnoldgico y
generadoras de mayor valor.

El presupuesto ejercido en el ejercicio fiscal 2016, fue de $13,474,087.06, de los cuales
$11,000,000.00 se destinaron a servicios personales, $5,000,000.00 a materiales y
suministros y $648,574.00 a servicios generales.

Las metas del programa son:

e Registrar los proyectos materializados de Inversién Extranjera Directa (IED) en la
Entidad.

e Llevar el registro del monto de Inversion Extranjera Directa en la Entidad

Como resultado de dichas metas, en 2016, los empresarios extranjeros han valorado las
ventajas competitivas que ofrece el Estado de México, al tomar la decision de donde
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invertir, asi la Secretaria de Desarrollo EconOmico registr0 95 proyectos con una
inversion extranjera directa (IED) por un monto de 2 mil 756 millones de délares, lo que
permitié la generacion de 14 mil 264 empleos.

Entre los proyectos destacan: Pet Star, S.A.P.l. de C.V.; BBVA Bancomer, S.A.; Thor
Urbana Capital, S.A.; Pepsi de México, S.A. de C.V.; General Motors de México, S.A. de
C.V.; Fedex de México, S. de R.L. de C.V.,y O'Donell, S. de R.L. de C.V.

Asimismo, el resumen narrativo e indicador de la MIR del Pp es el siguiente:

Nivel de Objetivo

Resumen narrativo (objetivos)

Nombre del Indicador

Contribuir al incremento de inversion
extranjera en el Estado de Mexico, Tasa de variacion en el nUmero de
mediante el ofrecimiento de ventajas -
FIN : g entay proyectos materializados de
locacionales, estimulos econdmicos, | . - . .
. - inversidn extranjera directa
infraestructura de servicios y
comunicaciones, personal capacitado.
Los inversionistas extranjeros son
PROPOSITO atendidos para generar negociaciones | Porcentaje  de  inversionistas
que promuevan la inversion extranjera en | potenciales extranjeros atendidos.
el territorio mexiquense.
Empresas mexiquenses capacitadas .
adecuadamente con la  asesoria Porcentaje de empresas
COMPONENTES . . atendidas en el afio con los
necesaria en temas relacionados con el . .
; ! programas de Comercio Exterior
comercio exterior.
Participacion significativa del Estado de | Incremento de los servicios
ACTIVIDADES México en las misiones y ferias | otorgados en materia de comercio
internacionales. exterior
Fuente:

e Catalogo de Descripciones y Objetivos de Programas Presupuestarios del Sistema
de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.

e Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.

e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
¢ MIR Programa Presupuestario Promocion Internacional 2016.
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V.1.2. Andlisis de la justificacion de la creacion y disefio del Pp

1. ¢El problema, necesidad o accion de gobierno que busca resolver o atender el
Pp estaidentificado en un documento que cuente con la siguiente informacion?

a) El problema, necesidad o accidén de gobierno a atenderse se formula como un
hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida o atendida.

b) Define la poblacion o area de enfoque que presenta el problema o necesidad, o
que requiera de atencién del gobierno.

c) Cuantificay caracteriza a la poblacion o area de enfoque que presenta el problema
o la necesidad o que requiere de atencién del gobierno.

d) Define el periodo de revisibn y actualizacion para conocer la evolucién del
problema y/o necesidad.

Respuesta | Nivel Criterios
El problema, necesidad o accion de gobierno identificado y que
Si 2 busca resolver el Pp cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Analizando la descripcion del Pp y la de los proyectos a evaluar, asi como el arbol de
problemas de la Metodologia del Marco Légico del programa, podemos decir que tanto
en la descripcion de Catalogos de Descripciones y Objetivos de Programas
Presupuestarios del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016, emitido por la
Secretaria de Finanzas, como en el arbol de problemas, se identifica perfectamente el
problema que se busca resolver con el programa presupuestario, que en resumen es la
“Atraccion de inversion extranjera directa”.

El arbol de problemas enuncia la “Inadecuada atencion de inversionistas extranjeros”,
como un hecho negativo 0 como una situacion que puede ser revertida o atendida.

También, se determina en el Manual General de Organizacion de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico en el objetivo de la Direccién General de Industria que a la letra
dice “Promover el desarrollo de la industria, el comercio exterior y la atraccion de
inversion extranjera directa en el Estado de México, acorde a las disposiciones
juridicas vigentes y las caracteristicas econdmicas de la entidad”.

Igualmente, en el objetivo especifico “disefiar, proponer y ejecutar las politicas y
actividades tendientes a promover las fortalezas del Estado de México en materia
de inversion extranjera con lafinalidad de atraer inversidon productiva por regiones,
asicomo de supervisar el seguimiento a las empresas establecidas para apoyarlas
en sus programas de ampliacién y expansién”.

10
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Derivado de lo anterior podemos definir que la poblacion potencial son los inversionistas
extranjeros interesados en invertir en el Estado de México y la poblacién objetivo son los
inversionistas potenciales.

El programa no cuenta con un documento, o apartado especifico, el cual determine la
metodologia para las poblaciones potencial y objetivo, pero si toca el tema del area de
accion! y que esta orientada a cubrir y atender espacios de impacto internacional para
promover la atraccion de inversiones, tales como: eventos y material promocional,
comunicacion con sedes diplomaticas y con instancias publicas y privadas. Ademas de
dar seguimiento a los diferentes proyectos de inversion a través de atenciones hasta
materializarse. Se recomienda avanzar en la formulacion de una metodologia u acotacién
tanto de las poblaciones como del &rea de enfoque y que se refleje en el apartado de
diagnéstico del programa presupuestario y de los proyectos correspondientes.

Para el periodo de revision y actualizacion, el seguimiento de las metas del programa se
monitorea a través del Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP), como medio de
seguimiento institucional, con una temporalidad de reporte y corte trimestral y anual.

Fuente:

e Catalogo de Descripciones y Objetivos de Programas Presupuestarios del Sistema
de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario
Promocion Internacional 2016.

e Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico,
publicado en Gaceta del Gobierno, 16 de junio de 2014.

e Base de datos del Registro de Inversion Extranjera en el Estado de México, 2016.

1 Ver los catalogos de descripciones y objetivos de Programas Presupuestarios 2016.

11
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2. ¢Eldiagnostico del problema, necesidad o accion de gobierno que atiende el Pp
describe de manera especifica:

a) Las causas, efectos y caracteristicas del problema, necesidad o accion de
gobierno.

b) La definicién de objetivos y justificacion del modelo de intervencion o de operacion
del Pp.

c) La caracterizacion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo.

d) El impacto presupuestal y las fuentes de financiamiento.

Respuesta | Nivel Criterios

El diagnostico del Pp cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Si 3

El inciso a se cumple, el arbol de problemas presentado define Causas y Efectos, las
caracteristicas se encuentran en los antecedentes.

CAUSA EFECTO
Minima presencia del Estado de México en | Desconocimiento de las  ventajas
el extranjero. competitivas y comparativas del Estado

de México en el extranjero.

Falta de vinculacion entre el sector|Poca instalacion de empresas en el
empresarial y el gobierno estatal. Estado de México.

Falta de capacitacion y asesoria a las|Bajo nivel de conocimiento vy
empresas mexiquenses en temas|competitividad de los  productos
relacionados con el comercio exterior. mexiquenses en el extranjero.

El inciso b se cumple. Los objetivos y la justificacion del modelo de intervencién son
descritos en la MIR, se proponen los objetivos de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

Nivel de Objetivo Resumen narrativo (objetivos)

Contribuir al incremento de inversion extranjera en el Estado de
México, mediante el ofrecimiento de ventajas locacionales,
estimulos econdmicos, infraestructura de servicios Yy
comunicaciones, personal capacitado.

FIN

12
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Nivel de Objetivo Resumen narrativo (objetivos)

Los inversionistas extranjeros son atendidos para generar
PROPOSITO negociaciones que promuevan la inversion extranjera en el
territorio mexiquense.

Empresas mexiquenses capacitadas adecuadamente con la
COMPONENTES asesoria necesaria en temas relacionados con el comercio
exterior.

Participacion significativa del Estado de México en las misiones

ACTIVIDADES T .
y ferias internacionales.

Respecto al inciso ¢, aun cuando la poblacién potencial no esta definida como tal en la
documentacion que sustenta al Programa, ésta puede ser inferida de la definicién
establecida como inversionistas extranjeros interesados en invertir en el Estado de
México y la poblacion objetivo como los inversionistas potenciales. Asimismo, la
cuantificacion no estad plasmada en un documento oficial debido a que se realiza la
promocion de las ventajas competitivas y comparativas del Estado de México en el
extranjero y no se puede determinar cuantos inversionistas estén interesados en invertir
en la Entidad.

Por lo tanto no existe evidencia documental de que el Programa identifique y cuantifique
a la poblacion potencial y objetivo.

Finalmente, respecto al inciso d, por la naturaleza de las metas el impacto presupuestal
gue derivan las acciones o actividades del programa tenemos como resultado de dichas
metas, en 2016, los empresarios extranjeros han valorado las ventajas competitivas que
ofrece el Estado de México, al tomar la decision de donde invertir, asi la Secretaria de
Desarrollo Econémico registrd 95 proyectos con una inversion extranjera directa (IED)
por un monto de 2 mil 756 millones de dolares, lo que permitio la generacion de 14 mil
264 empleos.

Se recomienda reformular la sintaxis y estructura de los componentes del arbol de
problemas y el orden de las causas y efectos.

Fuente:
e MIR del Programa Presupuestario Promocion Internacional 2016.
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3. ¢Lajustificacion tedrica o empirica que sustenta el modelo de intervencién o de
operacion del Pp cumple con las siguientes caracteristicas?

a) Es consistente con el diagndéstico.

b) Contiene evidencia (estatal, nacional o internacional) de que el modelo es eficiente
o eficaz respecto de otras alternativas.

c) Considera lafactibilidad y riesgos en la implementacion del modelo de intervencion
o de operacion.

d) Contiene evidencia (estatal, nacional o internacional) ya sea de los efectos
positivos atribuibles a los componentes del Pp, o de la importancia de la ejecucién
de la accion de gobierno ejecutada por el Pp.

Respuesta | Nivel Criterios
La justificacion tedrica o empirica que sustenta el modelo de
Si 4 intervenciébn o de operacion del Pp cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En principio, normativamente justifica su operacion en el marco del Manual General de
Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econdémico y las acciones que de ella
emanan, publicado en Gaceta No. 110 del Gobierno del Estado de México, de fecha 16
de junio de 2014.

El diagnostico nos dice que la Direccion de Inversion Extranjera como unidad ejecutora
tiene por objetivo disefiar, proponer y ejecutar las politicas y actividades tendientes a
promover las fortalezas del Estado de México en materia de inversion extranjera, con la
finalidad de atraer inversion productiva por regiones, asi como supervisar el seguimiento
a las empresas establecidas para apoyarlas en sus programas de ampliacion o
expansion. Es por lo anterior que se realizan diversas actividades que fomentan la
atraccion de inversion extranjera, como recibir delegaciones extranjeras y desarrollar
material promocional para ser repartido en diversos foros, organismos y oficinas
comerciales en el extranjero, entre otras. Por lo anterior, se lleva a cabo el seguimiento
en la deteccion y registro de proyectos de inversion extranjera directa en el Estado.

Como resultado de la promocidén de las fortalezas industriales del Estado de México en
materia de inversion extranjera en 2016, los empresarios extranjeros han valorado las
ventajas competitivas que ofrece el Estado de México, al tomar la decisién de dénde
invertir, asi la Secretaria de Desarrollo Economico registr0 95 proyectos con una
inversion extranjera directa (IED) por un monto de 2 mil 756 millones de délares, lo que
permitié la generacion de 14 mil 264 empleos.
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Por otra parte, la evidencia empirica es la existencia de reportes de inversion que son
reflejo de la materializacion de los proyectos de inversion extranjera en México y en el
Estado de México, y que se da tanto por los registro de inversion, a los cuales se les da
seguimiento y que son de fuente institucional, asi como por instancias gubernamentales
externas e independientes como lo es la Secretaria de Economia. Atribuyéndole a la
instalaciéon de proyectos por inversién, la creacion de nuevos empleos para los
mexiquenses.

Derivado de lo anterior, podemos concluir que el diagnéstico es consistente con la
evidencia teorico-empirica.

Finalmente se sugiere enriquecer el diagnostico, con una mayor revision de la literatura,
tanto en el ambito nacional como internacional.

Fuente:

e Registro de Inversion Extranjera 2016. Direccion de Inversion Extranjera, Direccion
General de Industria, Secretaria de Desarrollo Econémico.
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4. ¢El Propoésito del Pp esta vinculado con algun objetivo de algun programa
sectorial 0, en su caso, objetivo de algun programa especial, derivados del PED,
y cumple con las siguientes caracteristicas?

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito del Pp y algun objetivo de algun
programa sectorial o, en su caso, objetivo de algin programa especial, derivados
del PED, por ejemplo: poblacién o area de enfoque objetivo, problema o accién de
gobierno atendida, etc.

b) EIl logro del Propdsito del Pp, aporta al cumplimiento de alguna meta de algun
objetivo del programa sectorial o, en su caso, objetivo de algin programa especial,
derivados del PED.

c) Ellogro del Propdsito del Pp, es suficiente para el cumplimiento de alguna meta
de algun obijetivo del programa sectorial 0, en su caso, objetivo de algun programa
especial, derivados del PED.

Respuesta | Nivel Criterios

El Propdsito del Pp esté vinculado con algun objetivo de algun
programa sectorial o, en su caso, con algun objetivo de algun
programa especial, derivados del PED, y cumple con tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si 4

El objetivo del programa de Promocién Internacional estipula “incrementar la captacion
de inversién extranjera con la competitividad y el empleo profesional en los sectores
automotriz, aeroespacial, metalmecanico y biotecnologia.” Asi como el resumen narrativo
de la Mir a nivel de Fin, cita “Contribuir al incremento de inversion extranjera en el Estado
de Meéxico, debido al alto porcentaje de proyectos materializado”, en este sentido el
programa esta vinculado a nivel de estrategia con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017, dentro de la siguiente estructura:

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017

Pilar: Estado Progresista

Objetivo: Promover una economia que genere condiciones de competitividad.
Estrategia: Atraer inversion en sectores altamente competitivos.

Linea de accion: Atraer Inversion Extranjera Directa (IED) en aquellos sectores de
nuevas industrias con alto desarrollo tecnologico y generadoras de mayor valor.
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Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017

Estado Progresista

Objetivo: Promover una economia que genere condiciones de competitividad.

Estrategia 1.5: Atraer inversion en sectores altamente competitivos.

Tema 25: Inversion:

e Atraer Inversion Extranjera Directa (IED) en aquellos subsectores de nuevas
industrias con alto desarrollo tecnologico y generadoras de mayor valor agregado.

De la misma forma, contribuye por medio de diferentes metas e indicadores dentro del
Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017.

Fuente:
e Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.
e Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017.
e Catalogo de Obijetivos de Programas Presupuestarios del Sistema de Planeacion
y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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5. ¢Cual es la contribucidon del Pp a las Metas Estatales del PED; a sus objetivos,
estrategias y lineas de accién y a los de sus programas sectoriales o
especiales?

Las acciones, metas e indicadores desarrollados por el Programa de Promocion
Internacional, contribuyen a las metas del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-
2017 y al Programa Sectorial Estado Progresista:

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017

Cddigo Accién, meta o indicador Aportacion
Atender a inversionistas potenciales. | Contribuye a la instalacién vy
EP-009 materializacion de proyectos de
inversion extranjera en la entidad.
Realizar viajes promocionales al | Promueve las fortalezas
extranjero econdmicas de la entidad ante
inversionistas extranjeros.
EP-187 — - -
EP-277 Participar en eventos internacionales Prom,ue\_/e las _fortalezas
EP-308 economicas de la gntldad ante
inversionistas extranjeros.
EP-311 — .
Dar atencion personalizada a | Promueve las fortalezas
delegaciones y misiones extranjeras. | econémicas de la entidad ante
instancias extranjeras.
Numero de proyectos materializados | Considera el nGmero de proyectos
EP-176 | de Inversion Extranjera Directa programados durante un periodo
de tiempo.
Registro de proyectos | Refleja la materializacion por
EP-177 materializados de alto valor | medio de la creacién de empleos
agregado. en la entidad.

Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017

Estado Progresista

Objetivo: Promover una economia que genere condiciones de competitividad.

Estrategia 1.5: Atraer inversidn en sectores altamente competitivos.

Tema 25: Inversion:

e Atraer Inversion Extranjera Directa (IED) en aquellos subsectores de nuevas
industrias con alto desarrollo tecnologico y generadoras de mayor valor agregado.

Los resultados de la promocion de la atraccion de inversion extranjera directa en el
Estado de Meéxico, en 2016, los empresarios extranjeros valoraron las ventajas
competitivas que ofrece el Estado de México al tomar la decisién de dénde invertir, asi la
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Secretaria de Desarrollo Econdmico registré 95 proyectos con una inversion extranjera
directa (IED) por un monto de 2 mil 756 millones de dolares, lo que permitié la generacién
de 14 mil 264 empleos. Con estas acciones se da cumplimiento al Plan de Desarrollo.

Fuente:
e Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017.
e Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017.
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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6. ¢La poblacion o area de enfoque, potencial y objetivo, estd definida en
documentos oficiales y/o en el diagndstico del problema, necesidad o accion de
gobierno y cuenta con la siguiente informacion y caracteristicas?

a) Unidad de medida y la poblacion o é&rea de enfoque esta cuantificada,
caracterizada y (en su caso) desagregada geograficamente.

b) Incluye metodologia para su cuantificacion, caracterizaciébn y, en su caso,
desagregacion, asi como fuentes de informacion.

c) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

d) Existe evidencia del uso de las definiciones de poblacion o area de enfoque en la
planeacion y ejecucion de los servicios y/o acciones que el Pp lleva a cabo.

Respuesta | Nivel Criterios
La definicion de la poblacion o area de enfoque (potencial y
Si 1 objetivo) cumple con una de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

En el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico, la
unidad ejecutora de los proyectos tiene como objetivo principal el de “Disefar, proponer
y ejecutar las politicas y actividades tendientes a promover las fortalezas del Estado de
México en materia de inversion en el extranjero, con la finalidad de atraer inversion
productiva por regiones, asi como supervisar el seguimiento a las empresas establecidas
para apoyarlas en los programas de ampliacion o expansion”.

No obstante, cuando la poblacién potencial no esta definida como tal en la documentacion
que sustenta al Programa, ésta puede ser inferida de la definicion establecida como
inversionistas extranjeros interesados en invertir en el Estado de México y la poblacién
objetivo como los inversionistas potenciales. (Anexo 2)

Asimismo, la cuantificacion no esta plasmada en un documento oficial debido a que se
realiza la promocion de las ventajas competitivas y comparativas del Estado de México
en el extranjero y no se puede determinar cuantos inversionistas estén interesados en
invertir en la Entidad.

Sin embargo, la meta, la unidad de medida y la programacion, tienen un plazo de revision,

actualizacion y avance de forma trimestral y anual dentro Proyecto de Presupuesto 2016
alojado en el Sistema de Planeaciéon y Presupuesto (SPP).
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Metas de los proyectos evaluados:

Proyecto Meta Unlda_d de Programacion
medida
Promocién y fomento | Llevar el registro del monto de .
) Lo s : s Millones de

a la inversion | inversion extranjera directa en . 1,250

) . . dolares
extranjera directa. la entidad.
Seguimiento de | Registrar los proyectos
proyectos de | materializados de inversion
: ” . : ) Proyecto 95
inversion extranjera. | extranjera directa (IED )en la

entidad

Aunque es dificil determinar una metodologia para la determinacion poblacion o area de
enfoque, potencial y objetivo, para acciones que dependen de la demanda e interés de
publicos en general, se recomienda trabajar en la conceptualizacion y acotacion de las
mismas. Considerando toda aquella persona fisica 0 moral que desee iniciar una
actividad econdmica en el Estado de México.

Fuente:
e Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico,
publicado en Gaceta del Gobierno, 16 de junio de 2014.
e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
¢ MIR del Programa Presupuestario Promocion Internacional 2016.

21




[[D EDOAMEX
GOB DEL EC

ESTADO DE MEXICO

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Promocién Internacional

7. ¢(Existe informacién en bases de datos acerca de los destinatarios de los
apoyos componentes del Pp que:

a) Incluya sus caracteristicas de acuerdo con sus documentos normativos.

b) Incluya el tipo de apoyo o componente otorgado o generado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave de identificacion por destinatario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta | Nivel | Criterios

La informacién de los destinatarios de los apoyos o componentes

Sl 2 del Pp cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

Derivado de la naturaleza de las metas, se realiza la promocion de las ventajas
competitivas y comparativas del Estado de México en el extranjero y cuando un
inversionista potencial esta interesado en invertir en la Entidad se le asesora para que
lleve a cabo su instalacion, por lo que el apoyo otorgado es la asesoria y ese proyecto es
el que se registra.

Se cuenta con un “Reporte de Inversion Extranjera Directa”, en el cual se registran los
proyectos de inversion detectados en el Estado de México por parte de la Direccion de
Inversion Extranjera y se actualiza de forma mensual. Todo ello se registra en un archivo
Microsoft Excel, aplicacion de hojas de célculo que forma parte de Microsoft Office.
(Anexo 3)

Dentro de este registro se integran las siguientes variables:

REPORTE DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE INVERSION EXTRANJERA
2016

INVERSON | TIPO DE
PAISDEORIGEN | (Moneda | CAVBIO EvPLED REGIONALIZACION CLASIFICACION SCUN
exranjera) | (Pesos)

TAWARO

oncenoe |7200F| "5
ey o
SION SA Pesos/

pr

Indi-
recto

conse
rvados|

sul

Sub-
u:‘ Rama|
tor s

Sumado a lo anterior, la relacion de proyectos no cuenta con un identificador anico (ID)
lo que en ocasiones hace que los registros se dupliquen. Se recomienda, trabajar en un
sistema que cumpla con las condiciones de ID Unico y que norme el proceso de

recopilacion y actualizacion de los registros con una metodologia especifica que pueda
ser definida en un manual de procedimientos.

Extranjera | polar 1 | Otra Directo Total | Municipio | Regién| Sector

a

lase

s
Otra | Nacional ‘ Extranjera | TOTAL | ria:
o

o
nal | Bvanmera | Dolar 1 O] g, | Oa | Nacional | Exranjera | TOTAL | faY |y ampjacign [ 92 | desarro

Fuente:

e Registro de Inversion Extranjera 2016, Direccion de Inversion Extranjera, Direccion
General de Industria, Secretaria de Desarrollo Econémico.
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8. ¢En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta | Nivel Criterios
S 4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propoésito y el
Fin de la MIR se identifican en el documento normativo del Pp.

Pese a que el programa de Promocién Internacional, no cuenta con reglas de operacion, es
posible identificar lo descrito en los diferentes niveles del resumen narrativo con un documento
normativo y se estipula en el Manual General de Organizacién de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y se describe en la siguiente tabla. (Anexo 4)

Nivel

Identificacion documento normativo

Fin

Contribuir al incremento de inversién
extranjera en el Estado de México,
debido al alto porcentaje de proyectos
materializado.

Promover el desarrollo de la industria, el comercio
exterior y la atracciéon de inversion extranjera directa
en el Estado de México, acorde a las disposiciones
juridicas vigentes y las caracteristicas econémicas de
la entidad.

Propdésito

Los inversionistas extranjeros, son
atendidos adecuadamente

Informar, asesorar y brindar atencién a inversionistas
potenciales extranjeros para el desarrollo de sus
proyectos de inversion en la entidad, asi como
detectar empresas por regiones con oportunidad de
invertir en el Estado

Componentes

Adecuada capacitacion y asesoria a
las empresas mexiquenses en temas
relacionados con el comercio exterior.

Proponer la elaboracion de material promocional como
herramienta para capacitacion de inversion extranjera
y la consecuente generacion de empleos en la entidad.

Actividades

Significativa participacion del Estado
de México en las misiones y ferias
internacionales.

Establecer vinculos con organismos oficiales y
empresariales para la generacion de agendas de
trabajo, con el objeto de atender delegaciones y
misiones extranjeras; viajes promocionales y
participacion en eventos internacionales.

Resulta necesario el desarrollo de un

manual de procedimientos propio de la Direccion de

Inversion Extranjera, en donde se particularice las acciones y contexto del programa, asi como

de su funcionamiento.

Fuente:

¢ MIR del Programa Presupuestario Promocion Internacional 2016.

e Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico, publicado en
Gaceta del Gobierno, 16 de junio de 2014.
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9. ¢Laalineacion o vinculacion del Fin de la MIR del Pp al objetivo sectorial o, en
su caso, al objetivo especial o institucional, es claray sélida?
MIR Objetivo Pp Objetivo especial o institucional.
Resumen 2 .
. : Promocion Secretaria de Desarrollo
narrativo a nivel ; L .
, Internacional Econdmico
de Fin
Contribuir al | Incrementar la captacion | Planear, dirigir, regular y evaluar los
incremento de | de inversidn extranjera | asuntos en materia de comercio,
inversion extranjera | con la competitividad y el | fomento industrial, promocion
en el Estado de | empleo profesional en los | internacional, planeacién

México, debido al
alto porcentaje de
proyectos
materializado.

sectores automotriz,
aeroespacial,
metalmecanico y

biotecnologia.

econdémica, impulso a la mineria 'y a
la constitucion de parques y zonas
industriales que contribuyan a
impulsar el desarrollo econémico de
la entidad.

Direccion General de Industria:
Promover el desarrollo de la
industria, el comercio exterior y la
atraccion de inversion extranjera
directa en el Estado de México,
acorde a las disposiciones juridicas
vigentes y las caracteristicas
econdmicas de la entidad.
Direccion de Inversion Extranjera:
Disefar, proponer y ejecutar las
politicas y actividades tendientes a
promover las fortalezas del Estado
de México en materia de inversion en
el extranjero, con la finalidad de
atraer inversion productiva por
regiones, asi como supervisar el
seguimiento a las empresas
establecidas para apoyarlas en los
programas de ampliacibn o
expansion.
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El Fin del Programa Presupuestario, integrado dentro de la MIR, se vincula directamente
con el objetivo del Programa Promocion Internacional, considera como base la captacion
de inversion extranjera debido a los proyectos materializados, de igual forma se relaciona

con el objetivo institucional.

Fuente:
¢ MIR del Programa Presupuestario Promocion Internacional 2016.

e Catalogos de Obijetivos de Programas Presupuestarios 2016.
Manual General de Organizacién de la Secretaria de Desarrollo Economico,

publicado en Gaceta del Gobierno, 16 de junio de 2014.
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10. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente

informacion:

a) Nombre

b) Definicion

c) Método de calculo

d) Unidad de medida

e) Frecuencia de medicion
f) Linea base

g) Metas

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

Respuesta | Nivel

Criterios

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en

Si 4 promedio un valor entre 6 y 8 caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Analizando las evidencias, se determina
que las fichas técnicas de los
indicadores  del Pp Promocién
Internacional, cumplen con las 8
condiciones que marca el
cuestionamiento.

Estos indicadores se integran en el
Proyecto de Presupuesto 2016, mismo
gque es alojado en el Sistema de
Planeacién y Presupuesto (SPP, 2016),
a cargo de la Secretaria de Finanzas.

Ademéas de las condiciones que se
marcan, contiene una seccion en donde
se indica la alineacion al Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011-
2017. (Anexo 5)

Fuente:

¢ Fichas de Indicadores Programa Presupuestario Promocion Internacional, (SPP,

2016).

Imagen 1. Ficha Técnica de indicadores
del Programa Presupuestario Promocion
Internacional.

ESTADO DE MEXICO RANGE

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2016

generadoras de mayor valor

DE LAS VARIABLI
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11. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes
caracteristicas?

a) Estan orientadas a impulsar mejoras en el desemperio, es decir, las metas de los
indicadores planteadas para el ejercicio fiscal en curso son congruentes y
retadoras respecto de la tendencia de cumplimiento histérico de metas y la
evolucion de la asignacion presupuestaria.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el Pp.

Respuesta | Nivel Criterios

Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor
entre 0.5 y menos de 1 caracteristica establecida en la pregunta

Si 2

Derivado de la naturaleza de las metas y las variables de los indicadores, el programa
atiende a la poblacién o usuarios que solicitan los servicios que ofrece el programa, no
existiendo criterios de seleccion mas que la atencion bajo demanda y peticion de parte.

Impulsa a

Nivel/Indicador | : Alcanzable Observacion
amejora

Fin
Tasa de variacion en el Existe una variacion positiva de la meta
namero de  proyectos _ . alcanzada de 4.3%, respecto a un
materializados de inversién Si Si ejercicio anterior: 2015: 91 y 2016: 95
extranjera directa
Propésito
Porcentaje de inversionistas No existe variacion de la meta respecto a
potenciales extranjeros No Si un ejercicio anterior: 2015: 150 y 2016:
atendidos. 150.
Componentes

Porcentaje de empresas
atendidas en el afio con los
programas de Comercio

Existe una variacion negativa de la meta
No Si alcanzada de 10.6%, respecto a un
ejercicio anterior: 2015: 783 y 2016: 700.

Exterior
Actividades
Incremento de los servicios Existe una variacion positiva de la meta
otorgados en materia de No Si alcanzada de 0.58%, respecto a un
comercio exterior ejercicio anterior: 2015: 521 y 2016: 524.
(Anexo 6).
Fuente:

¢ MIR del Programa Presupuestario Promocién Internacional 2016.
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12. ¢,Con cuales programas presupuestarios y en qué aspectos el Pp evaluado
podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Para el Programa Promocion Internacional, existe complementariedad con el proyecto
Fortalecimiento a la competitividad del Pp Modernizacion Industrial segun Catéalogos de
Objetivos de Programas Presupuestarios y Proyectos 2016, inscrita en la Estructura
Programatica del Gobierno del Estado de México. (Anexo 7)

Estructura Programatica

03010101 Promocion Incrementar la captacion de inversibn extranjera con la
internacional competitividad y el empleo profesional en los sectores
automotriz, aeroespacial, metalmecanico y biotecnologia.

0301010101 Inversion extranjera

030101010101 Promocion |Incrementar el establecimiento de empresas con capital
y fomento a lainversién extranjero en el Estado de México, principalmente en los
extranjera directa sectores  automotriz, aeroespacial, metalmecanico vy
biotecnologia, a través del acompafamiento a la industria, que
permita atraer y desarrollar nuevos proyectos de expansion o
lograr reinversiones productivas, por medio de la promocion y
difusion de alternativas de inversion, obtencion de incentivos,
financiamiento y vinculacion con los tres 6rdenes de Gobierno.

030101010102 Mejorar los procesos de seguimiento a los proyectos de
Seguimiento de proyectos |instalacion o ampliacion de inversién extranjera en la Entidad,
de inversién extranjera mediante apoyo para su establecimiento en el territorio

mexiquense, soporte y acompafiamiento en la tramitologia con
otras dependencias gubernamentales, asi como la vinculacion
con el sector industrial

03040201 Modernizacion industrial

030402010103 Fortalecer la competitividad de la industria mexiquense con la
Fortalecimiento a la ejecucion de acciones que promuevan oportunidades de
competitividad negocio en la entidad para empresas nacionales y extranjeras,

otorgando facilidades administrativas y de servicios que les
permitan su instalacion y operacién asi como fomentar los
encadenamientos productivos e incremento de la inversion de
origen nacional y la atraccion de inversion extranjera,
propiciando la insercion de empresas en los mercados globales.

Fuente:
e Catalogo de Objetivos de Programas Presupuestarios 2016.
e Catalogo de la Estructura Programatica 2016.
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V.2 MODULO 2. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
V.2.1 Instrumentos de planeacion

13. ¢ Existe un plan estratégico de la Unidad Responsable o Unida(des) Ejecutora(s)
del Pp que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento oficial.

b) Abarca un horizonte de mediano y/o largo plazos.

c) Establece los resultados que se pretenden alcanzar con la ejecucién del Pp, es
decir, el Fin y el Propdésito del Pp, consistentes con lo establecido en la MIR.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados,
consistentes con lo establecido en la MIR.

Respuesta | Nivel Criterios
La Unidad Responsable o Unida(des) Ejecutora(s) del Pp
Si 4 cuenta(n) con un plan estratégico, y este cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa presupuestario cumple en su totalidad con las condicionantes establecidas
en la pregunta.

Como Plan Estratégico el Pp de Promocién Internacional opera en el Sistema de
Planeaciéon y Presupuesto (SPP), el cual contempla que las unidades ejecutoras de la
administracién publica del Gobierno del Estado de México “programen, presupuesten,
ejerzan, registren, controlen y evaluen el uso y destino de los recursos publicos” bajo un
esquema de estructura programatica (Manual SPP, 2016). Dentro del SPP, se considera
la definicién de los proyectos, cuantificacion de metas y definicion de indicadores, asi
como el diagndstico (situacién actual), el objetivo, estrategias y lineas de accion, asi como
permite dar el seguimiento al proceso de ejecucion del presupuesto autorizado para el
ejercicio corriente, mediante los distintos formatos que se contienen en el Sistema de
Planeacién y Presupuesto.

Formulacidon del Anteproyecto de Presupuesto:

FORMATO DENOMINACION

PbR-01a Programa Anual: Descripcion del Proyecto por Unidad Ejecutora
PbR-02a Programa Anual: de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora
PbR-03a Programa Anual: Definicion y Calendarizado de Indicadores Estratégicos
y de Gestidn por Programa presupuestario /Proyecto y Unidad Ejecutora
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Calendario para el ejercicio del presupuesto autorizado:

FORMATO DENOMINACION
PbR-09a Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora

Avance del ejercicio presupuestal:

FORMATO DENOMINACION

PbR-11a Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora
PbR-13a Avance Trimestral de Metas de actividad por Proyecto y Unidad
Ejecutora: informe cualitativo

De igual forma, dentro SPP, se formula la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
bajo la Metodologia del Marco Logico; con su respectivo arbol de problemas, arbol de
objetivos, analisis de involucrados y la poblacién objetivo.

Referente a los periodos de planeacion y seguimiento son a corto plazo, de actualizaciéon
anual con reportes trimestrales. Finalmente, los indicadores que evalGan los avances y
resultados estan relacionados con la MIR.

PROGRAMA: Promocién internacional
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Farsicnktas axtrangens
programadas) *100 Samastral
& los
cumeliando al 100 poe clento
con la meta programada.
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Nota: En la MIR se integran las poblaciones de referencia, potenciales, objetivas y
atendidas; sin embargo como se menciona anteriormente, no existe un documento en
donde se definan conceptualmente ni metodolégicamente.

Fuente:
e Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2016.
e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
¢ MIR del Programa Presupuestario Promocion Internacional 2016.
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14. ¢El plan de trabajo anual de la Unidad Responsable del Pp cumple con las
siguientes caracteristicas?

a) Es producto de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento oficial.

b) Es conocido por los responsables de los principales procesos del Pp.

c) Establece metas que contribuyan al logro de los objetivos del Pp.

d) Se revisay actualiza peridodicamente.

Respuesta | Nivel Criterios
La Unidad Responsable del Pp cuenta con un plan anual de
Si 4 trabajo, y cumple con todas de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

El Pp de Promocion Internacional cuenta con planes institucionalizados de trabajo
anuales cumpliendo con las 4 condicionantes.

El Plan de Trabajo se integra dentro de SPP, por proyectos del programa presupuestario
y sigue el procedimiento descrito en el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016. La formulacién del plan es
desarrollado por la unidad ejecutora en comunicacion con la Unidad de Informacion
Planeacién Programacion y Evaluacion (UIPPE), con la finalidad de fortalecer el proceso
de revision conjunta del Programa. Todo esto en coordinacién con el Manual General de
Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, publicado en Gaceta del
Gobierno, 16 de junio de 2014.

Los procesos del plan son conocidos por los responsables, establece claramente las
metas del programa; donde las metas contribuyen al logro del objetivo del Pp y su revision
es trimestral y anual.

Fuente:
e Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico,
publicado en Gaceta del Gobierno, 16 de junio de 2014.
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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15. ¢ El

Pp utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones,

auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes, u otros

relevantes)?

a) De manera regular, es decir, se consideran como uno de los elementos para la

toma de decisiones sobre el Pp.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un

documento oficial.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus

resultados.

d) De manera consensuada: participan operadores, directores y personal de la
UIPPE, o area encargada de realizar estas funciones de la Unidad Responsable

que opera el Pp.

Respuesta | Nivel Criterios
S 3 El Pp utiliza informes de evaluaciones externas y cumple con tres
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) realizé una Auditoria
de Desempefio al Programa Presupuestario “Promocion Internacional”, para el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014. De la cual se derivan las
siguientes recomendaciones referidas a los proyectos dependientes al programa
evaluado tal y consta en el Acta Circunstanciada contenida en el oficio numero
OSFEM/AEEP/SEPE/067/2015, de fecha 24 de agosto de 2015:

Cedula / Recomendacion Cumplido 'I:i?:i?: Observacion
1. Integracion de las metas adscritas ala Direccion General de Industria.
Restituir la plaza de jefe de departamento correspondiente Si 31/03/201 | Se cumpli6 observacién con oficio

para estar en posibilidad de designar al servidor publico que
los superiores jerarquicos crean pertinente, con la finalidad
de que se lleven a cabo las funciones por las cuales el
Departamento de Promocién Japon, Corea, China e India
fue creado, con el propdsito de atender inversién productiva
gue genere empleo, asi como cumplir con los planes,
programas y presupuestos, de su competencia, con
eficacia, eficiencia y economia.

6 No. 20821A000/089/2016, de fecha
30 de marzo de 2016, dirigido al
Contralor Interno de la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

2. Analisis de la construcciéon del Objetivo del programa

resupuestario “Promocion Internacional”.

Redactar un nuevo objetivo al programa presupuestario
“Promocién Internacional” a fin de que sea congruente y
consistente con los objetivos estatales y los proyectos que
lo integran, evaluando asi su desempefio y contribucion a la
politica publica en materia econémica de inversion
extranjera directa y [...].

Si

31/08/201

Se cumplié el hallazgo, con oficio
6 No. 208210100/278/2016 de fecha 8
de agosto de 2016, donde se remite
oficio con modificacion al objetivo
del programa presupuestario
referido.
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Cedula / Recomendacién Cumplido llzii;:irt]: Observacion
Determinar los criterios a través de los cuales se Si 31/08/201 | Se cumplié el hallazgo, con Oficio
estableceran los sectores prioritarios a impulsar en el 6 No. 20821A000/278/2016 de fecha
Estado de México, a fin de que dichos sectores sean 1 de marzo de 2016, donde se
congruentes en los sectores que la SEDECO promocione y remite oficio con justificacion de los
los que de acuerdo a las estadisticas oficiales han generado criterios solicitados.
mayor capacitacion de IED y [...].
3. Andlisis de metas del programa Promocién Internacional.
A partir del Plan Estatal de Desarrollo, alinear el programa Si 31/08/201 | Se atendio en etapa de confronta.
“Promocion Internacional” con cada una de las actividades 6
y metas de los proyectos del mismo, con el objetivo de dar
cabal cumplimiento a todas y cada una de las atribuciones
conferidas por la ley.
Actualizar el Manual General de Organizacién de la Si 31/08/201 | EI Manual General de Organizacion
SEDECO a fin de ser congruentes en las funciones 6 de la Secretaria de Desarrollo
prioritarias como son: las vistas de campo a fabricas, Econdmico, se publicé el 14 de
corporativos, parques industriales, etc. y Apoyo en el agosto de 2017.
desarrollo y logistica de eventos publico y privados por el
area.
Programar las metas de acuerdo a un andlisis histérico que Si 31/08/201 | La recomendacion del hallazgo
les permita incrementar el nUmero de metas anuales a 6 “AEEP/SEPE/H003/2015” se
realizar, estableciendo los nombres y unidades de medida cumpli6 con la modificacion al
que mejor se adecuen y no englobar las actividades Manual General de Organizacion de
primordiales de la DGI teniendo una repercusién en el la  Secretaria de  Desarrollo
puesto asignado al Programa Promocion Internacional. Econdmico, publicado el 14 de

agosto de 2017.

4. Capacitacion a exportadores.
Realice las acciones necesarias para implementar un Si 31/06/201 | Se cumplio el hallazgo, con Oficio
programa anual de capacitacion que permita a la Direccion 6 No. 20821A000/173/2016 de fecha

de Inversion Extranjera contribuir al objetivo del programa
de promocion internacional.

31 de mayo de 2016, donde se
remite oficio con evidencia de la
solicitud al instituto de
Profesionalizacién del Estado de
México, asi como evidencia de la
asistencia al curso “Enabling Private
Sector Growth and Attracting
Foreing Direct Investment”.

5.Metodologia para la capacitacién y registro de Inversié

n Extranjera Directa (IED)

Replantear el método empleado para la generacion de REIE Si NA Reuniones de trabajo con el RNIE

a fin de reducir la brecha entre las cifras reportadas por el para conciliar las cifras.

RNIE. Es necesario hacer la solicitud de
firma de convenio de colaboracion
entre dependencias.

Implementar mecanismos de recabacion de informacion de Si 31/12/201 | Elaboracién y envio de oficios de

IED que le permita trabajar en conjunto con instancias 5 solicitud de colaboracion a los

Federales, Estatales y Municipales.

municipios para conocer la IED
establecida en sus municipalidades;
se envian de manera semestral.

Como se muestra en la tabla anterior, oficialmente se ha dado cumplimiento a las nueve

recomendaciones realizadas en la autoria.
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A través de la auditoria se realiza un analisis y control exhaustivos por parte de un auditor
totalmente ajeno al programa, con el objetivo de emitir una opinién imparcial sobre la
operacion del Pp. Ademas, se formulan sugerencias de mejora.

Derivado de lo anterior, el programa utiliza informes de auditorias externas para definir
acciones que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados, asi como de manera
consensada, participan directores y personal de la unidad ejecutora y responsable.

Se realizaron las adecuaciones recomendadas en la auditoria del Pp, especificamente
se presentan tres de las nueve recomendaciones que afectan directamente al Pp
Promocion Internacional del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP).

e Se redactd un nuevo objetivo al programa presupuestario “Promocion Internacional”
a fin de que sea congruente y consistente con los objetivos estatales y los proyectos
gue lo integran, evaluando asi su desempefio y contribucion a la politica publica en
materia econdémica de inversion extranjera directa.

Derivado de esta evaluacion, se sugiere Modificar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion incorpore elementos para su medicion, es
decir, definir e integrar el “que” (resultado esperado) y el “como” (acciones), que
pretende lograr el programa presupuestario; asi mismo, considerar incluir el conectivo
‘mediante” o “a través de” entre ambos conceptos; atendiendo las recomendaciones
establecidas en el Manual para la Formulacion del Anteproyecto para el ejercicio fiscal
correspondiente.

e Se actualiz6 el Manual General de Organizacién de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico a fin de ser congruentes en las funciones, se publicé el 14 de agosto de
2017.

e Programar las metas de acuerdo a un analisis historico que les permita incrementar
el nimero de metas anuales a realizar, estableciendo los nombres y unidades de
medida que mejor se adecuen y no englobar las actividades primordiales teniendo
una repercusion en el puesto asignado al Pp Promocién Internacional.

Se incluyeron las siguientes metas:

Nombre de la Meta U. de Medida
Atender a los inversionistas potenciales extranjeros que desean invertir en la Entidad. Empresario
Atender a delegaciones de empresarios extranjeros que desean invertir en el Estado de | Empresario
México.
Visitar parques y zonas industriales, instituciones educativas y organismos publicos y | Empresario
privados, a efecto de conocer y dar seguimiento a sus proyectos de inversion o
expansion.

Fuente:
e Auditoria de Desempefio al Programa Presupuestario Promocién Internacional, OSFEM.
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16. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los ultimos tres afos,
¢qué porcentaje han sido solventados acorde con lo establecido en el Convenio
parala mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales?

Respuesta | Nivel Criterios
De 84.01% a 100% del total de los ASM se han solventado y/o las
Si 4 acciones de mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo
establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

Oficialmente se ha dado cumplimiento a nueve recomendaciones realizadas en la auditoria, esto
equivale al 100 por ciento.

Especificamente de las nueve recomendaciones, tres afectan directamente al Programa
Presupuestario Promocién Internacional del Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP), por lo
que podemos decir que se cumplieron al 100%. (Anexo 8)

e Se redactdé un nuevo objetivo al programa presupuestario “Promocion Internacional” a fin de
gue sea congruente y consistente con los objetivos estatales y los proyectos que lo integran,
evaluando asi su desempefio y contribucion a la politica publica en materia econémica de
inversion extranjera directa.

Derivado de esta evaluacion, se sugiere Modificar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion incorpore elementos para su medicion, es decir,
definir e integrar el “que” (resultado esperado) y el “como” (acciones), que pretende lograr el
programa presupuestario; asi mismo, considerar incluir el conectivo “mediante” o “a través
de” entre ambos conceptos; atendiendo las recomendaciones establecidas en el Manual para
la Formulacién del Anteproyecto para el ejercicio fiscal correspondiente.

e Se actualiz6 el Manual General de Organizacién de la Secretaria de Desarrollo Econdmico a
fin de ser congruentes en las funciones, se publico el 14 de agosto de 2017.

e Programar las metas de acuerdo a un analisis histérico que les permita incrementar el nUmero
de metas anuales a realizar, estableciendo los nombres y unidades de medida que mejor se
adecuen y no englobar las actividades primordiales teniendo una repercusion en el puesto
asignado al Pp Promocién Internacional.

Se sugieren las siguientes metas:

Nombre de la Meta U. de Medida
Atender a los inversionistas potenciales extranjeros que desean invertir en la Entidad. Empresario
Atender a delegaciones de empresarios extranjeros que desean invertir en el Estado de México. Empresario

Visitar parques y zonas industriales, instituciones educativas y organismos publicos y privados, a Empresario
efecto de conocer y dar seguimiento a sus proyectos de inversién o expansion.

Fuente:
e Manual General de Organizacién de la Secretaria de Desarrollo Econémico, se publico

el 14 de agosto de 2017.
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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17. ¢Con las acciones o compromisos de mejora definidos a partir de evaluaciones,
auditorias al desempefio, informes de organizaciones independientes, u otros
relevantes de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados esperados?

Se ha dado cumplimiento a las nueve recomendaciones emitidas por el OSFEM:

Especificamente de las nueve recomendaciones tres afectan directamente al Pp
Promocion Internacional del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP), por lo que se
cumplieron al 100%. (Anexo 9)

e Se redactd un nuevo objetivo al programa presupuestario “Promocién Internacional’
a fin de que sea congruente y consistente con los objetivos estatales y los proyectos
que lo integran, evaluando asi su desempefio y contribucion a la politica publica en
materia econdmica de inversion extranjera directa.

Derivado de esta evaluacion, se sugiere Modificar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion incorpore elementos para su medicion, es
decir, definir e integrar el “que” (resultado esperado) y el “como” (acciones), que
pretende lograr el programa presupuestario; asi mismo, considerar incluir el conectivo
‘mediante” o “a través de” entre ambos conceptos; atendiendo las recomendaciones
establecidas en el Manual para la Formulacion del Anteproyecto para el ejercicio fiscal
correspondiente.

e Se actualizd el Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico a fin de ser congruentes en las funciones, se publicé el 14 de agosto de
2017.

e Programar las metas de acuerdo a un analisis histdrico que les permita incrementar
el numero de metas anuales a realizar, estableciendo los hombres y unidades de
medida que mejor se adecuen y no englobar las actividades primordiales teniendo
una repercusion en el puesto asignado al Pp Promocién Internacional.

Se sugieren las siguientes metas:

Nombre de la Meta U. de Medida
Atender a los inversionistas potenciales extranjeros que desean invertir en la Entidad. Empresario
Atender a delegaciones de empresarios extranjeros que desean invertir en el Estado de México. Empresario
Visitar parques y zonas industriales, instituciones educativas y organismos publicos y privados, a Empresario
efecto de conocer y dar seguimiento a sus proyectos de inversion o expansion.

Fuente:
e Auditoria de Desempefio al Programa Presupuestario Promocién Internacional, OSFEM.
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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18. (,Qué recomendaciones de analisis externos (evaluaciones, auditorias al
desempefio, informes de organizaciones independientes, u otros relevantes) de
los ultimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

De un total de nueve recomendaciones derivadas de la Auditoria de Desempefio al
Programa Presupuestario Promocion Internacional, para el periodo comprendido del 01
de enero al 31 de diciembre de 2014, realizada por el Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México, han sido solventadas en su totalidad. Especificamente tres
recomendaciones afectan directamente al Programa Presupuestario “Promocién
Internacional” del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP). (Anexo 10)

Fuente:

e Auditoria de Desempefio al Programa Presupuestario Promocién Internacional,
OSFEM.

e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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19. A partir de andlisis externos (evaluaciones, auditorias al desempefio, informes
de organizaciones independientes, u otros relevantes) realizados al Pp y de su
experiencia en la tematica ¢qué temas del Pp considera importante analizar
mediante evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias externas?

En principio todo programa presupuestario debe ser evaluado a través de diferentes tipos;
sin embargo y para fines del programa que ocupa esta evaluacion, se sugiere evaluar el
resto de los proyectos que integran el programa Promocidn Internacional a través de una
Evaluacion de Consistencia y Resultados, para obtener un panorama completo de
mismo, tal es el caso de los siguientes proyectos:

Pilar Teméatico o

. Nivel Clave Denominacién
Eje Transversal
Pilar temético 2: SPp |0301010102 Comercio exterior y cooperacion
Estado progresista internacional.

Py 030101010201 | Promocion para el desarrollo del
comercio internacional.

Py 030101010202 | Formacion y capacitacion de
exportadores.

Fuente:
e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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V.2.3 De la generacion y uso de informacion de desempefio
20.¢El Pp cuenta con informacion acerca de:

a) Su contribucion a los objetivos del programa sectorial o especial derivado del PED
al que se alinea.

b) Los tiposy, en su caso, el monto o cantidad de apoyos otorgados en el tiempo a
la poblacion o area de enfoque beneficiaria.

c) Las caracteristicas de la poblacién o area de enfoque beneficiaria.

d) Las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque que no son beneficiarias,
con fines de comparacion con la poblacion o area de enfoque beneficiarias.

Respuesta | Nivel Criterios

El Pp cuenta con informacion de dos de los aspectos

St 2 establecidos en la pregunta.

El programa cumple con 2 de los 4 aspectos establecidos.

El programa se encuentra vinculado a nivel de estrategia con el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2011-2017, dentro de la siguiente estructura:

Pilar: Estado Progresista

Objetivo: Promover una economia que genere condiciones de competitividad.
Estrategia: atraer inversion en sectores altamente competitivos.

Linea de accion: atraer inversién extranjera Directa (IED) en aquellos sectores de
nuevas industrias con alto desarrollo tecnol6gico y generadoras de mayor valor.

De la misma forma, las metas e indicadores del Pp contribuyen al objetivo “Promover una
economia que genere condiciones de competitividad” del Programa Sectorial Estado
Progresista 2012-2017.

Caddigo Descripcion Meta / Indicador Aportacién
Reglstra_r 3 la | Llevar el registro _d,el Contribuir al incremento  de
materializacion de | monto de Inversion

inversion extranjera en el
Estado de México, mediante el
ofrecimiento de  ventajas

proyectos de | Extranjera  Directa
Inversion Extranjera | en la Entidad. / Tasa

EP-176 . o

Directa (IED) con |de variacion en el

X locacionales, estimulos
alto valor agregado. | numero de o .
economicos, infraestructura
proyectos o
de servicios y

materializados de
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Caodigo Descripcion Meta / Indicador Aportacion
inversion extranjera | comunicaciones, personal
directa. capacitado.
Registrar la | Registrar los
materializacion  de | proyectos o .

proyecto Contribuir al incremento de
proyectos de | materializados  de | . o :
! 7, . g , inversibn extranjera en el
inversion extranjera | Inversion Extranjera . .
. . Estado de México, mediante el
directa con alto valor | Directa (IED) en la _ i
agregado Entidad. /| Tasa de ofrec:|_m|ento de ventajas

EP-177 Y locacionales, estimulos
variacion en el L .

. econdmicos, infraestructura
namero de .
de servicios y
proyectos .
o comunicaciones, personal
materializados  de .
. - : capacitado.
Inversion extranjera
directa.
Incrementar los
servicios otorgados
en materia  de | Participacion significativa del
comercio exterior. /| Estado de México en las
Incremento de los | misiones y ferias
servicios otorgados | internacionales.
en materia de
comercio exterior.
Promociéon de las . )
Porcentaje de | Empresas mexiquenses
fortalezas e : i
. ; empresas atendidas | capacitadas adecuadamente
EP-187 | incentivos en ~ . .
. 9 en el afo con los | con la asesoria necesaria en
innovacion del .
o programas de | temas relacionados con el
Estado de México : . . .
Comercio Exterior. comercio exterior.
Registrar el volumen : - .
i Los inversionistas extranjeros
de exportaciones / .
. son atendidos para generar
Porcentaje de .
. o negociaciones que
Inversionistas . i s
; promuevan la  inversidn
potenciales . o
: extranjera en el territorio
extranjeros i
. mexiquense.
atendidos

Por su parte, existe un reporte de los proyectos que se han materializado dentro del

Estado de México, el cual se actualiza de forma mensual y de corte anual.
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Como resultado de dichas metas, en 2016, los empresarios extranjeros han valorado las
ventajas competitivas que ofrece el Estado de México, al tomar la decision de donde
invertir, asi la Secretaria de Desarrollo Economico registr0 95 proyectos con una
inversion extranjera directa (IED) por un monto de 2 mil 756 millones de délares, lo que
permitié la generacion de 14 mil 264 empleos.

Entre los proyectos destacan: Pet Star, S.A.P.I. de C.V.; BBVA Bancomer, S.A.; Thor
Urbana Capital, S.A.; Pepsi de México, S.A. de C.V.; General Motors de México, S.A. de
C.V.; Fedex de México, S. de R.L. de C.V.,y O'Donell, S. de R.L. de C.V.

Fuente:
e Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017.
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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21.¢.La informacién que el programa obtiene para monitorear su desempefo
cumple con las siguientes caracteristicas?

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para monitorear de manera permanente.

Respuesta | Nivel Criterios

La informacién con la que cuenta el Pp cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si 4

El programa cumple con todas los requisitos establecidos, todo ello en el operacion del
Sistema de Planeacién y Presupuesto, a cargo de la Secretaria de Finanzas.

Resulta oportuna, ya que se actualiza de forma permanente y permanece disponible via
Internet, por medio de reportes, dentro del SPP durante el ejercicio en turno, incluso
posteriores.

En principio esta integrada, lo que lo valida en si, por las propias areas que ejecutan el
Programa presupuestario dentro del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) y se
reporta por medio de reportes trimestrales a través de oficio a la Unidad de Informacion
Planeacién y Programacion de Secretaria. Dicha integracion permite monitorear el
avance de las metas e indicadores respecto a lo programado, informando o justificando,
en caso de existir, las causas de su variacion.

Los formatos que se utilizan en las diferentes etapas del SPP son:

Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto:

FORMATO DENOMINACION

PbR-0l1a Descripcion del Proyecto por Unidad Ejecutora

PbR-02a Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora

PbR-03a Definicion y Calendarizado de indicadores estratégicos y de gestion
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Calendario para el ejercicio del presupuesto autorizado:

FORMATO DENOMINACION
PbR-09a Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora

Avance del ejercicio presupuestal:

FORMATO DENOMINACION

PbR-11a Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto y Unidad Ejecutora
PbR-13a Avance Trimestral de Metas de actividad por Proyecto y Unidad
Ejecutora: informe cualitativo

El seguimiento de las metas e indicadores a través de los diferentes formatos del SPP
nos permite identificar el comportamiento e impacto del Programa presupuestario.

Fuente:
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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V.3 MODULO 3. COBERTURA Y FOCALIZACION

V.3.1 Analisis de cobertura

22.¢:El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacidn, usuarios, beneficiarios o area de enfoque objetivo con las siguientes
caracteristicas?

a) Definicion de la poblacién, usuarios o area de enfoque objetivo.
b) Metas de cobertura anual.

c) Horizonte de mediano y/o largo plazo.

d) Congruente con el disefio del Pp.

No

No se observl estrategia de cobertura documentada, por lo que se recomienda su
elaboracion que incluya la definicién de la poblacion, las metas de cobertura anual y el
horizonte de mediano y/o largo plazo. De igual manera, debe considerarse que dicha
estrategia debe ser congruente con el disefio del Pp.

Fuente:
e Manual General de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econdémico,
publicado en Gaceta del Gobierno, 16 de junio de 2014.
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SSP) 2016, Secretaria de Finanzas.
e Programa de Trabajo de la Secretaria de Desarrollo Econémico. Anual.
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23.¢El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacién, usuarios o area
de enfoque objetivo? En caso de contar con estos, se deber& especificar cuéles
y qué informacion se utiliza para hacerlo.

No se cuenta con un mecanismo para identificar a la poblacion, por lo que no se puede
integrar la metodologia de focalizacion.
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24.A partir de las definiciones de la poblacion, usuarios o area de enfoque
potencial, la poblacion, usuarios o area de enfoque objetivo y la poblacion,
usuarios o area de enfoque atendida, ¢,cual ha sido la cobertura del Pp?

Derivado de que no se cuenta con la definicion de la poblacion, no es posible describir la
cobertura de atencién de la poblacion objetivo, respecto de la poblacién que se pretende
abarcar.

Como se menciona en la pregunta 23, el Programa presupuestario no caracteriza la
poblacion en documento alguno, pero si en aspecto de cuantitativo dentro del SPP y su
cobertura durante los ultimos 3 afios ha sido la siguiente:

Unidad de | Alcanzado | Alcanzado | Alcanzado

No. Meta medida 2014 2015 2016

Llevar el registro del
monto de inversion | Millones

1 Extranjera Directa en la | de Délares 1,512.07 1,819.50 1,375.53
Entidad.
Registrar los proyectos

5 materializados de Proyecto 85 91 95

Inversion Extranjera
Directa (IED).

(Anexo 11)

Fuente:
e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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V.4 MODULO 4. OPERACION

V.4.1 Anédlisis de los procesos establecidos en la normatividad
aplicable

25.Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del Pp para cumplir,
generar o entregar los bienes y los servicios (Componentes), asi como los
procesos clave en la operacion del Pp.

Proceso clave en la operacion del Programa presupuestario Procedimiento para la
atraccion de inversion extranjera, asi como su seguimiento. (Anexo 12)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO “PROMOCION INTERNACIONAL”

M M SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES
ATRAC:;?::’EJIEN;AERS'ON PROYECTOS DE INVERSION COMPLEMENTARIAS
EXTRANJERA COMERCIO EXTERIOR
PROMOCION DE LAS VENTAJAS
COMPETITIVAS DEL ESTADO DE i @
MEXICO
PROMOCION EN FERIAS
@ INTERNACIONALES
PARTICIPACION EN EVENTOS
INTERNACIONALES
MISIONES Y FERIAS
@ INTERNACIONALES
ATENCION PERSONALIZADA A s @
DELEGACIONES Y MISIONES 4
EXTRANJE RAS

NO

ATENCION A INVERSIONISTAS
POTENCIALES H

&

PROYECTOS MATERIALIZADOS
DE INVERSION EXTRANJERA

O,

REGISTRO DE LOS PROYECTOS
MATERIALIZADOS DE
INVERSION EXTRANJERA

EMPRESAROS INTERESADOS
EN INVERT R EN EL ESTADO
DE MEXICO

Procedimiento para la atraccion de inversion extranjera, asi como su seguimiento.
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Se realiza la promocion de las ventajas competitivas del Estado de México

A través de la participacion en eventos internacionales

Asi como en la atencién personalizada a delegaciones y misiones internacionales

Cuando existe alguna propuesta se da atencion a inversionistas potenciales interesados en
invertir en la Entidad

Cuando el proyecto se materializa

Se registran los proyectos materializados de inversion extranjera

Igualmente a través de las actividades complementarias del Comercio exterior se da a
conocer las ventajas competitivas del Estado de México a través de la promocion en ferias
internacionales

Asi como en las misiones y ferias internacionales

Cuando un empresarios esta interesados en invertir en el Estado de México se le brinda la
atencion como inversionista potencial.

PR

No o

©

PROGRAMA: Promocién internacional
Objetive: incrementar Iz captacidn de inversid, anjera con la competitividad y & empleo profesional en los
sectores automolriz, seroespacial m canico y biatecnalogiz.
’ Resurnen Narrative Nombre del Indicador Férmula | Meta | Descripeion de ls mata Te=
EimaruiinFracusncia
Hivel: FIN
Contribulr al incremeria Tasa de varicidn an ol | ((Momero de proyectos de | LOS | Para 2006, 56 estima atender la | Estratégics
do Inversiin eatranjera on numers oo proyectos | nvarsidn axtranjera totakidad da los 56 proyectos
al Estado da  Mésico, materllizados da | atendides an o afio actual programacas  ce  werskén Eficacka
madante ol cirecimionio Inversian axtrangera |/ MUMGno da proyectos & Extraniera <0 ol Estade oo
da vertajas locacionales, directa invarsin axtranjera Maxica, 1o que reprasenta un Anual
astimules ecandmicos, atencidos  an @l afio incrementa el 105 per clanta
Infracstructura da servicics antarkar) 1} "0 con respacta 3 los proyectas
¥ comunicackonss, raalizadas al afie antarar.
parsonal cagaci tado.
Nivel: PROPOSITO
Las Inversionisias  Porcentafe da | {Humera de versionktas. 10000 | En 2016, se preve atender @ Estratégico
san atendides | s an ol 150 invarslonistas astranjaros
para Qenarar | extraneros atardicos. reriodo f Momero  de ratenciakes, con e propasito Eficacia
negociaclones que Invarslonkitas satranferos de  oua irviertan an el
promugvan la  imvarsicn programacias) 1100 desarralls de R enticad, Samastral
aatranjara en @ terrtoria penaranca  smpleas dgnos
huanse mejoranca la calidad de wida
™
curralionds al 100 pee clanto
£on la Mata programada.
Hivel: COMPONENTE
Emprasas  medguenses Porcentae oo emeresas |(Empresas atencidas | 10000 | Durants ol afo 2016, s tiene | D Gestion
capacitacas atendidas en o afio con | mensuamants f Empeesas provisio atender  a  TOD
adecuadamenta con l los  progamas e programacas en @l afe) emgresas  PyMEs,  para Eficlancia
asesceia  meceswla  on Comerdo Exterior. oo desarraller  una cubum
tamas relacionados can al GNpOrtadina W OUR DOGGn Trimagtral
comercio axtarior. productos con altcs valoras
agregados v potenciar b
productivicad ¥
compstitividad el sectar
amgrasarial maxicuansa
nmerse en actividades
fecuentes  da  comeecio
astarior {principalmanta
madianas ¥ arardas
ampreEIt). Lo oud ropresanta
#1100 per clenta respecta a las
SMmOresEs programadas para al
ane.
Hivel: ACTIVIDAD
Participacitn significathva Incremento o los ((MOmern  da  servicks | 077 En ol afa flscal 2016, 50 sspara | D Gestion
ol Estace do Mdico on sorvidios  OlOrgadcs  en | ofoegacas en materla oo akntar la participacien  dal
las  misiones  y  leias materla o comerck | comercia asteniar en e sector amgresarial maxiouenss | Eficlancia
intarnacionalas. atarion. reriodo [/ MOmero  de an oo comarcialis
servicks  otorpados  en internacianales, en  asssceias Trmastral
materla  da  comercio an  mateda e comercio
axtarior en @l parioca cdl axtarior ¥ Qeneracion  da
afa antariar) <13 100 HOyectos de axportackn, con

un total oo 524 servickos, ko
Qe represanta un Incremanta
an los servicks otorgades dal
0.77 por chnto con resoecto al
ane antariar.

El proceso clave coincide con la MIR.

Fuentes:

e Manual de procedimientos para la atraccidbn de inversion extranjera, asi como su
seguimiento (en elaboracion por parte de la unidad ejecutora)
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26.¢El Pp cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda
total de apoyos, servicios, acciones o proyectos, asi como las caracteristicas
especificas de la poblacion, usuarios o area de enfoque solicitantes?

Respuesta | Nivel Criterios
El Pp cuenta con informacién sistematizada que permite conocer
S 5 la demanda total de apoyos, servicios, acciones o proyectos, pero
no las caracteristicas especificas de la poblacion, usuarios o area
de enfoque solicitantes.

Por la naturaleza del programa y de sus metas, se enfoca a apoyar proyectos de inversion
y no a individuos, no recopila informacion socioeconémica de los usuarios. Sin embargo,
se cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos por seguimiento a proyectos, de igual forma detalla caracteristicas como nombre
de empresa o proyecto, pais de origen, municipio de destino, inversion total, empleos,

entre otras.

Para el caso del registro de inversion cuenta con las siguientes variables:

e NuUmero consecutivo e Tamafio de la empresa

e Fecha e Pais de origen

e Empresa e Tipo de cambio

e Giro e Empleos (Directo, indirecto o
e Origen del capital conservados)

e Tipo de inversion e Municipio

REPORTE DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL ESTADO DE MEXICO
DIRECCION DE INVERSION EXTRANJERA
2016

N | FEcHA EMPRESA

GIRO.

INVERSON | TIPO DE
PAISDEORIGEN | (Moneda |  CAVBIO
exanjera) | (Pesos)

TAARO “dolares) EMPLEO REGIONALIZACION CLASIFICACION SCAN
DE

TIPO DE
ORIGENDE [ 110 F

Investiga

CAPITAL
ciony

EnpRE
SON | EMERE | o
nal

Maguina.
iay
equipo

Pesos/
dolar

Construccion
¥ ampliacion

Sub-
rama

Capial
de
trabajo.

Ewanjera | Dolar 1/ [Ota

otra | Nacional

Extranjera

Tor

z

Directo

Indi-
recto

Total | Municipio

Region| Sector

sul
sec | Rama.
tor

o

conse
rvados| fase

Existe evidencia de avance en la construccion de una metodologia para el registro de
inversién, se recomienda finalizarla y formular las variables y metadatos empleados en el
registro de proyectos.

Fuente:

e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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27.¢Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo, servicios, acciones 0 proyectos cumplen con los siguientes

aspectos?

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion o area de enfoque objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del Pp.

Respuesta | Nivel Criterios
Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las
Si 2 solicitudes de apoyo, servicios, acciones o proyectos del Pp
cumplen con dos de los aspectos descritos en la pregunta.

No se tiene un documento normativo el cual
norme el procedimiento de recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo, servicios,
acciones o0 proyectos. ElI manual de
procedimientos como componente del sistema
de control interno, y de acuerdo al intercambio
de informacién con el area ejecutora esta en
proceso de elaboracién?; sin embargo, existe
una base de datos denominada Registro de la
Inversién Extranjera en el Estado de México, la
cual esta integrada en un archivo de Excel
(.xIsx), (integra metadatos referidos en la
pregunta 26).

El registro de los proyectos dentro de la base
de datos denominada Registro de la Inversion
Extranjera en el Estado de México se obtiene a
través del formato de registro que se muestra
en la imagen 2. La informacion que resulta del
formato al igual que la base del registro de
inversion es totalmente confidencial, no
estando disponible para al publico.

Fuente:

Imagen 2. Formato de registro de Inversion
Extranjera Directa por proyectos materializados en
el Estado de México.

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
2016

. DATOS GENERALES

[1.1. Nombre comercial en México de Ia Empresa :

12 Razén sockaly Registro Federal de Contribuyente (RFC):

(i3, Municipio:

L. Nombre y puesto del contacto:

5. Teléfono contacto: 1.6. Correo electrénico:

2. DATOS SOBRE LA INVERSION

MONTO DE LA
r ax

)

., una 0 mis de 1as siguientes opciones

v especiiue el

adas) residentes en México __%
Yeskdanted o oxira ko %

pr
Recursos propios __%

[p-4. Destino de Ia inversién Marque con una x, una o mas de 1s siguientes opeiones:

pllacion __%

) 1. Maquinar \v/iq\u,
o

()2 Capital d () 3. Construcel6ny/o am
) 4. Investigacién y desarrollo __% ()5 Otra, e: sl

perlodo se realizara b inversién. Marque co

[3. DATOS SOBRE EL EMPLEC.

[3.1. Qué numero de empleos ge: Mu lp oyecto de inversion

R \ ....... Mmu de .n.m,m-m ( ); Més 1 u lun\(h' 100

lltvomudloqé ||em rio pagaran los empleos
1 1salarlo minimo ()1|>«|W|w-«:m
It

() 3. Més de 2 5M y hasta 3 SM
() 5.Mdsded SMy hasta 5 SM () 6.M:

) 1. Men
) 4. Mas ;w y) asta T 6. Mas de 5 SM y hasta 6 SM

T “Nombrey fima

de, del 20___

e Registro de Inversion Extranjera Directa 2016, Direccién de Inversion Extranjera,
Direccion General de Industria, Secretaria de Desarrollo Econémico.

e Formato de Registro de Inversion.

e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.

2 El cual consta por medio del acta de asesoria técnica emitida por la Direccion General de Innovacién del Estado de México de fecha

11/08/2017.

51




[[D EDOAMEX
GOB DEL EC

ESTADO DE MEXICO

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Promocién Internacional

28.¢.El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar los
procedimientos de recepcion, registro y tramite de las solicitudes de apoyo,
servicios, acciones o proyectos que cumplan con los siguientes aspectos?

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque
objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
involucradas.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

No
El proceso de verificacion de las acciones del Pp 03010101, no estan inscritos en un
documento normativo para verificar los procedimientos de recepcion, registro y tramite

de las solicitudes de apoyo, servicios.

Se recomienda documentar el procedimiento de recepcion, registro y tramite de las
solicitudes, por ejemplo:

e Procedimiento de recepcion de informacion

e Procedimiento de registro: especificando cada una de las variables de cada
registro o proyecto.
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29.¢Los procedimientos del Pp para la seleccion de sus beneficiarios, usuarios,
area de enfoque y/o proyectos cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

No

Derivado de que el programa de Promocion Internacional tiene el objetivo de “Incrementar
la captacion de inversion extranjera con la competitividad y el empleo profesional en los
sectores automotriz, aeroespacial, metalmecanico y biotecnologia”, podemos concluir los
usuarios o area de enfoque son los inversionistas extranjeros que desean establecerse
en el Estado de México, se realiza la promocién de las ventajas competitivas del Estado
de México en foros y ferias internacionales, por lo tanto la atencion se da bajo demanda
y peticién de parte.

Sin embargo, se recomienda incluir dentro del manual de procedimientos los mecanismos
para la seleccidén de sus beneficiarios, usuarios, area de enfoque y/o proyectos.
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30.¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de seleccion de sus beneficiarios, usuarios, area de enfoque y/o proyectos y
cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con estricto apego a los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos del Pp.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
del Pp.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Pp responsables del proceso de seleccion de
beneficiarios, usuarios, area de enfoque y/o proyectos.

No

Derivado de que el programa de Promocion Internacional tiene el objetivo de “Incrementar
la captacion de inversion extranjera con la competitividad y el empleo profesional en los
sectores automotriz, aeroespacial, metalmecanico y biotecnologia”, podemos concluir los
usuarios o area de enfoque son los inversionistas extranjeros que desean establecerse
en el Estado de México, se realiza la promocién de las ventajas competitivas del Estado
de México en foros y ferias internacionales, por lo tanto la atencion se da bajo demanda
y peticion de parte.

El Pp 03010101, no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccidn de sus beneficiarios, usuarios y area de enfoque.

Se recomienda incluir dentro del manual de procedimientos los mecanismos

documentados para verificar el procedimiento de seleccion de sus beneficiarios, usuarios
y area de enfoque.
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31.¢,Los procedimientos para otorgar los apoyos, servicios y/o aprobar proyectos
destinados a la poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque, cumplen con
las siguientes caracteristicas?

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
del Pp.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Pp.

No

El apoyo que se otorga es la de informar, asesorar y brindar atencidén a inversionistas
potenciales extranjeros para el desarrollo de sus proyectos de inversion en la entidad.

Por lo que se sugiere, que en los procedimientos del Pp 03010101, se describa el tipo de
apoyo que deriva de este programa.
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32.¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de entrega de apoyos, servicios o seleccion de proyectos destinados a la
poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque y cumplen con las siguientes
caracteristicas?

a) Permiten identificar si los apoyos, servicios y/o proyectos a entregar u otorgar son
acordes a lo establecido en los documentos normativos del Pp.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

No
Los procedimientos del Pp 03010101, no cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de entrega de apoyos, servicios 0 seleccion de proyectos

destinados a la poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque.

El apoyo que se otorga es la de informar, asesorar y brindar atenciéon a inversionistas
potenciales extranjeros para el desarrollo de sus proyectos de inversion en la entidad.

Se recomienda avanzar en la construccién del Manual de Procedimientos.
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33.¢Los procedimientos de ejecucion de acciones o proyectos dirigidos a la
poblacidon objetivo, usuarios, o area de enfoque, cumplen con las siguientes
caracteristicas?

a) Estan estandarizados, es decir, son aplicados de manera homogénea por todas
las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Pp.

No
Pp 03010101 no cuenta con procedimientos de ejecucion de acciones o0 proyectos.

Se recomienda avanzar en la construccion de procedimientos y mecanismo que permitan
verificar la efectividad de las acciones del Pp 03010101.

e Control de registro de tentativa e identificacion de proyecto de inversion

e Acompafamiento del proyecto hasta su materializacion: asesoramiento y gestion.
e Medicion de satisfaccion del servicio (encuesta).
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34.¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de acciones y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del Pp.

b) Estan estandarizados, es decir, son aplicados de manera homogénea por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

No

El Pp 03010101 no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de acciones.

No existe un mecanismo, que describe la forma de dar seguimiento a su ejecucion, se
recomienda documentar el proceso dentro del manual de procedimientos.
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V.4.2 Mejora y simplificacion regulatoria

35.¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo del Pp se han hecho
en los ultimos tres afios que han permitido agilizar los procesos en beneficio de
la poblacion, usuarios o area de enfoque objetivo?

Dentro de los ultimos tres afios no han existido modificaciones o implementaciones
recientes en los documentos normativos referidos especificamente al Pp 03010101
evaluado; sin embargo, el 14 de agosto de 2017 se publico en Gaceta del Gobierno el
Manual General de Organizacién de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el cual esta
relacionado con el programa evaluado.

El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM) realizé una Auditoria
de Desempeno al Programa Presupuestario “Promocion Internacional”, para el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014. De la cual se derivan las
siguientes recomendaciones referidas a los proyectos dependientes al programa
evaluado tal y consta en el Acta Circunstanciada contenida en el oficio ndmero
OSFEM/AEEP/SEPE/067/2015, de fecha 24 de agosto de 2015:

Las recomendaciones del OSFEM fueron las siguientes:

e Actualizar el Manual General de Organizacion de la SEDECO a fin de ser congruentes
en las funciones prioritarias como son: las vistas de campo a fabricas, corporativos,
parques industriales, etc. y apoyo en el desarrollo y logistica de eventos publico y
privados por el area.

e Restituir la plaza de jefe de departamento correspondiente para estar en posibilidad
de designar al servidor publico que los superiores jerarquicos crean pertinente, con la
finalidad de que se lleven a cabo las funciones por las cuales el Departamento de
Promocion Japon, Corea, China e India fue creado, con el propésito de atender
inversion productiva que genere empleo, asi como cumplir con los planes, programas
y presupuestos, de su competencia, con eficacia, eficiencia y economia.

Las recomendaciones fueron solventadas y fortalecen al Pp.
Fuente:

e Auditoria de Desempefio al Programa Presupuestario Promocion Internacional,
OSFEM.

e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016, Secretaria de Finanzas.
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V.4.3 Organizacion y gestion

36.¢Cuales son los problemas que enfrenta la Unidad Responsable del Pp, para la
transferencia de recursos a la(s) Unidad(es) Ejecutora(s) y/o para la entrega de
apoyos, generacion de proyectos, obras o componentes dirigidos ala poblacién
objetivo, usuarios o area de enfoque y, en su caso, qué estrategias se han
implementado para superar estos problemas?

La Unidad Responsable no tiene problemas para la transferencia de recursos a la Unidad
Ejecutora y/o para la entrega de apoyos, generacion de proyectos, obras o componentes
dirigidos a la poblacion objetivo, usuarios o area de enfoque. Derivado que el apoyo que
se otorga es la de informar, asesorar y brindar atencion a inversionistas potenciales
extranjeros para el desarrollo de sus proyectos de inversion en la entidad, actividades
gue se desarrollan con gasto corriente
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V.4.4 Presupuesto del Pp

37. ¢, Cuél es el presupuesto asignado al Pp para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece?

El presupuesto asignado al Programa Presupuestario “Promocion Internacional” en el afio
2016 fue de $16,648,574.00 y el presupuesto ejercido fue de $13,474,087.06 (Anexo 13)

El presupuesto del Pp 03010101, se describe a continuacion:

Programa ; 1000 2000 3000 Total Total ejercido Variacion
Presupuestario
Promocién
Internacional 11,000,000.0 | 5,000,000.0 | 648,574.00 | 16,648,574.00 | 13,474,087.06 19.07%
Fuente:

e Sistema de Planeacién y Presupuesto (SPP) 2016, Secretaria de Finanzas.
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38.¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del Pp y qué
proporcion de su presupuesto total representa cada una de las fuentes?

La fuente de financiamiento del Programa Presupuestario “Promocion Internacional” son
recursos estatales provenientes del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2016. El presupuesto autorizado fue de $16,648,574.00 y el presupuesto ejercido fue de

$13,474,087.06

Programa
Presupuestario

Fuente de
financiamiento

Presupuesto
Autorizado

Presupuesto
Ejercido

Promocion Internacional

Estatal

16,648,574.00

13,474,087.06

Fuente:

e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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V.4.5 Sistematizacion de lainformacion y de los procesos.

39.¢Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que opera el Pp
cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacion registrada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los
valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

Respuesta | Nivel Criterios

Los sistemas o aplicaciones informaticas del Pp cumplen con tres

Si 3 de las caracteristicas indicadas en la pregunta.

Las aplicaciones informéticas o sistemas institucionales con que opera el Programa
presupuestario (Pp), tienen establecidas la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables, proporcionan informacion al personal
involucrado en el proceso correspondiente y estan integradas solamente en el Sistema
de Planeacion y Presupuesto (SPP).

En el caso del Pp Promocién Internacional, la planeacién, programacion, seguimiento de
las metas, cumplimiento de los objetivos del programa y contribucion, existe el SPP en
donde se integra la programacion, caracteristicas y avance de cada una de las
actividades del proyecto.

Asimismo, el SPP genera los reportes de los avances de las metas del Pp de manera
trimestral por el area ejecutora del programa y las cuales a su vez son integradas por la
Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) de la Secretaria
como area coordinadora, para remitir los reportes trimestrales a la Secretaria de Finanzas
como inspectora de las acciones y los recursos designados para su funcionamiento.

Fuente:
e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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V.4.6 Cumplimiento y avance en los indicadores de desempefio.

40. ¢ El Pp reporta avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades
y Componentes), asi como de los indicadores de resultados (Fin y Propdésito)
de su MIR del Pp respecto de sus metas?

Respuesta | Nivel Criterios
Entre 85% y 100% de los indicadores del Pp, que debieron haber
Si 4 reportado avances en el periodo, reporté un avance de entre 85%
y 115% (Alto y Medio Alto)

Los indicadores integrados dentro del SSP, arrojan los siguientes resultados.

o : Cierre al —

Nivel/indicador Tipo ejercicio 2016 Cumplimiento
FIN
Tasa de variacion en el numero de
proyectos materializados  de | Estratégico 100% Si
inversion extranjera directa.
PROPOSITO
Porcentaje  de  inversionistas . .
potenciales extranjeros atendidos. | Estratégico 100% Si
COMPONENTES
Porcentaje de empresas atendidas
en el afo con los programas de Gestion 100% Si
Comercio Exterior
ACTIVIDADES
Incremento de los servicios
otorgados en materia de comercio Gestion 100% Si
exterior

Los indicadores que integran la MIR, tienen un promedio de cumplimento del 100%.
(Anexo 14)

Fuente:
e Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores al 4° trimestre de 2016
(SPP, 2016).
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V.4.7 Rendicién de cuentas y transparencia

41.¢Los mecanismos de transparencia y rendicidén de cuentas del Pp cumplen con
las siguientes caracteristicas?

a)

b)

d)

Los documentos normativos estan disponibles en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics a partir de la pagina inicial de la dependencia o
entidad ejecutora.

Los resultados principales del Pp, son difundidos en la pagina electrénica de
manera accesible, a menos de tres clics a partir de la pagina inicial de la
dependencia o entidad ejecutora.

Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto a la
poblacion beneficiaria y/o usuarios, como al ciudadano en general, disponible en
la pagina electronica, accesible a menos de tres clics a partir de la pagina inicial
de la dependencia o entidad ejecutora.

La dependencia o entidad que opera el Pp no cuenta con modificacién de
respuesta a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales
del Estado de México y Municipios (INFOEM).

Respuesta | Nivel Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
Si 4 cumplen con todas las caracteristicas indicadas en la pregunta
que apliquen.

El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

Los documentos normativos estan disponibles en la pagina electronica de la
Secretaria de Desarrollo Econémico de manera accesible.

Los resultados del Pp se encuentran en la pagina electronica de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de forma accesible.

Cuenta con teléfono y correo electrénico para informar y orientar al ciudadano en
general, disponible en la pagina electronica.

De acuerdo a lo establecido por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
del Gobierno del Estado de México, la Secretaria de Desarrollo Economico se
describe como sujeto obligado de integrar y actualizar informacién del sector (entre
otras disposiciones), a través del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Plblica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios

(INFOEM) por medio de la plataforma de Informacion Publica de Oficio Mexiquense
(IPOMEX).
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Clics Nombre del portal, sitio Web o URL
enlace
1 Secretaria de Desarrollo Econémico http://desarrolloeconomico.edomex.gob.mx/
Informacion Puablica de Oficio
Mexiquense IPOMEX:
5 Instituto de Transparencia, Acceso a la | http://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/sedeco
Informacion Publica y Proteccion de .web
Datos Personales del Estado de
México y Municipios (INFOEM).
Fraccion XIX: Programas de Trabajo fiIe:///C:/Users/_User_Ol/DownIoads/Progra
3 L . ma%200perativo%20Anual%202016%20S
(Secretaria de Desarrollo Economico). EDECO.pdf
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V.5 MODULO 5. PERCEPCION DE LA POBLACION O AREA DE
ENFOQUE ATENDIDA.

42.:El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion, usuarios o0 area de enfoque atendida con las siguientes
caracteristicas?

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion, usuarios o area de enfoque
atendida.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

No
No existe evidencia del algun instrumento de medicidn del grado de satisfaccion del Pp

03010101 y por la naturaleza de las actividades del programa, se recomienda analizar la
viabilidad de la elaboracion o construccion del mismo. (Anexo 15)
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V.6 MODULO 6. MEDICION DE RESULTADOS.

43.¢,Coémo documenta el Pp sus resultados a nivel de Fin y de Propdésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas estatales, nacionales o
internacionales, que muestran el impacto de programas similares.

El Pp 03010101 documenta sus resultados en cada uno de los niveles de la MIR, por

medio de indicadores que estan alojados en el SPP.

Nivel/indicador Programado | Alcanzado p;::rfgt;éigl Satisfactorio
FIN
Tasa de variacion en el
namero de proyectos
materializados de 95 95 100% Si
inversion extranjera
directa.
PROPOSITO
Porcentaje de
inversionistas 150 150 100% Si
potenciales extranjeros
atendidos.
COMPONENTES
Porcentaje de empresas
atendidas en el afio con 200 200 100% Sj
los  programas de
Comercio Exterior
ACTIVIDADES
Incremento  de los
servicios otorgados en 524 504 100% Sj
materia de comercio
exterior
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En referencia a las

[[) EDOAMEX

metas del Pp:

Pp: 03010101

Promocidén internacional

SPp: 0301010101

Inversién extranjera

Py: 030101010101

Promocién y fomento a la inversion extranjera directa

Meta

Entidad.

Llevar el registro del monto de Inversién Extranjera Directa en la

Py: 030101010102

Seguimiento de proyectos de inversion extranjera

Meta

Directa (IED) en la Entidad.

Registrar los proyectos materializados de Inversion Extranjera

La Secretaria de Econémica emite reportes peridédicamente sobre inversion extranjera en
los cuales da a conocer el registro de inversion en las diferentes entidades del pais. El

Estado de México ocupo las siguientes posiciones durante el 2016:

1er 20 3er 40 A |
trimestre Trimestre trimestre Trimestre nua
Inversién
Extranjeraen | 4 ;.5 o5 51453 596.95 469.62 2 756
Millones de
Délares
Poslicién 40 90 50 go 40
nacional
Fuente:

e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.

e Registro de Inversion Extranjera, 2016, Secretaria de Desarrollo Econdémico,

Secretaria de Economia.
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44.En caso de que el Pp cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito,
inciso a) de la pregunta anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta | Nivel Criterios

e Hay resultados satisfactorios del Pp a nivel de Fin y de
Propasito.

e Los resultados son suficientes para sefialar que el Pp cumple
con el Propdsito y contribuye al Fin

Si 4

Como se sefal6 en la respuesta a la pregunta anterior, los indicadores del Pp para medir
su Fin y Propdésito se cumplieron satisfactoriamente conforme a la planeacion.

Los resultados del ejercicio evaluado para el Pp 03010101, arroja los siguientes
resultados.

Nivel/indicador Programado | Alcanzado porcentaje e Satisfactorio
cierre 2016
FIN
Tasa de variacion en el
namero de proyectos
materializados de 95 95 100% Sl
inversion extranjera
directa.
PROPOSITO
Porcentaje de
|nver5|c_)n|stas . 150 150 100% Sl
potenciales extranjeros
atendidos.
Fuente:

e Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP) 2016. Secretaria de Finanzas.
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45.En caso de que el Pp cuente con evaluaciones externas, auditorias al
desemperfio, informes de organizaciones independientes, u otros relevantes que
permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito del Pp -
inciso b) de la pregunta 43- ¢dichos documentos cumplen con las siguientes

caracteristi

cas?

a) Se compara la situacion de la poblacion o area de enfoque beneficiarias en al
menos dos puntos en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo y/o ejecutar
acciones, obras o proyectos.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la situaciéon
actual de la poblacién o area de enfoque beneficiarias y la intervencion del Pp.

c) Dados los objetivos del Pp, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Fin y Proposito y/o caracteristicas directamente
relacionadas con ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Pp.

Respuesta | Nivel Criterios
El Pp cuenta con evaluaciones, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, u otros
Si 2 relevantes, que permitan identificar uno o varios hallazgos

relacionados con el Fin y/o el Propésito del Pp, y cumplen con
dos de las caracteristicas establecidas.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) realizé una Auditoria
de Desempenfio al Programa Presupuestario “Promocion Internacional”, para el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, en la cual sugiere realizar un
analisis del objetivo de Pp a fin de que sea congruente y consistente con los objetivos
estatales y los proyectos que lo integran, evaluando asi su desempefio y contribucién a
la politica publica en materia econémica de inversion extranjera directa, dando un impacto
a la estructuracion a nivel Fin y a nivel Propdsito.

Fuente:

¢ Auditoria de Desempefio al Programa Presupuestario Promocién Internacional,

OSFEM.
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46.En caso de que el Pp cuente con evaluaciones, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, u otros relevantes, que permitan
identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del
Pp, ¢cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Derivado de la Auditoria de Desempeno al Programa Presupuestario “Promocion
Internacional” que realiz6 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM) sugiere realizar un analisis del objetivo de Pp a fin de que sea congruente y
consistente con los objetivos estatales y los proyectos que lo integran, evaluando asi su
desempefio y contribucion a la politica publica en materia econdémica de inversion
extranjera directa, dando un impacto a la estructuracion a nivel Fin y a nivel Propasito.

Fuente:

e Auditoria de Desempefio al Programa Presupuestario Promocién Internacional,
OSFEM.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,
AMENAZAS Y RECOMENDACIONES.

1. Disefio
Fortalezas Oportunidades
e Existe documentacion de la vinculacion | ¢ La dinamica econémica y de mercado a
entre los objetivos del Programa con los nivel mundial, marcan la pauta que el
del Plan de Desarrollo del Estado de funcionamiento del Programa persista y
México 2011-2017. crezca.

e El Estado de México, histéricamente se
ha posicionado entre las primeras tres
entidades lideres en atraccion de
Inversién Extranjera Directa.

e El programa esta formulado bajo la
Metodologia del Marco Logico.

e Integra indicadores que propician la
mejora en el desempefio.

Debilidades Amenazas
e EIl diagnostico presenta deficiencias en | ¢ No existe
diferentes conceptualizaciones:
poblaciones o areas de enfoque, por
ejemplo.

¢ Inconsistencia en la sintaxis y estructura
de los componentes del arbol de
problemas y el orden de las causas y
efectos.

e Carencia de base de datos automatizada
y proceso de actualizacién, con criterios
establecidos, que permita  omitir
duplicidad de registros.

Recomendaciones

o Mejorar y ampliar el diagnéstico.

e Definir procesos y definir criterios para la integracion y actualizacion de bases de datos.

e Integrar nuevas metas e indicadores dentro de la MIR. (Ver la propuesta en la siguiente
pagina)

e Reordenar y mejorar la sintaxis y estructura de los componentes del &rbol de problemas y
el orden de las causas y efectos.

e Establecer los criterios y conceptualizaciones de poblaciones o area de enfoque, por
ejemplo:

o Areade enfoque: Personas fisicas o morales que tengan la inquietud de invertir
en el Estado de México.

(Anexo 16)
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2. Planeacién y Orientaciéon a Resultados

Fortalezas

Oportunidades

e El plan de ejecucion del programa esta
regido por un Plan estratégico y es
conocido por las areas involucradas.

e EI programa ha atendido al 100 por
ciento, las Aspectos Susceptibles de
Mejora, derivados de las auditorias
sujetas en los ultimos tres afos.

e El programa cuenta con un sistema de
formulacién y seguimiento automatizado
de las acciones del programa.

e Evaluar el resto de los proyectos que
integran el programa  Promocién
Internacional a través de una Evaluacion
de Consistencia y Resultados, para
obtener un panorama completo de mismo.

Debilidades

Amenazas

¢ No existe

e No existe

Recomendaciones

e Evaluar en su totalidad los proyectos del programa Promocién Internacional a través de
una Evaluacion de Consistencia y Resultados, para obtener un panorama completo de
mismo, tal es el caso de los siguientes proyectos.

3. Coberturay Focalizacion

Fortalezas

Oportunidades

e Los resultados de la cobertura son

e No existe

metodoldgicamente las poblaciones o
areas de referencia.

favorables, pese a la carencia de
documentacion.
Debilidades Amenazas
e No existe un documento en donde se | ¢ No existe
definan conceptualmente ni

Recomendaciones

e Serecomienda crear una estrategia de cobertura para poder definir la poblacion, usuarios,
beneficiarios o area a atender, asi como sus caracteristicas y cuantificacion.

75




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

[[) EDOAMEX

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario Promocién Internacional

4. Operacion

Fortalezas

Oportunidades

e Los mecanismos de transparencia y acceso a
la informacidn estan establecidos.

e Pese a que el programa no posee documento
alguno en donde se especifique los
procedimientos para llevar a cabo las etapas
de recibir, registrar y dar seguimiento de los
procesos para los tramites o servicios, asi
como la forma de seleccionar los sujetos de ser
apoyados (beneficiarios) y verificar su
cumplimiento; la ejecucion y el cumplimiento
de sus indicadores al final del ejercicio son
satisfactorios. La documentacion de los
mismos puede enriquecer la operacion y
logros del programa.

Debilidades

Amenazas

e No posee documento alguno en donde se
especifique los procedimientos para llevar a
cabo las etapas de recibir, registrar y dar
seguimiento de los procesos a los tramites o
servicios.

¢ No existe documento normativo para la forma
de seleccionar los sujetos de ser apoyados
por servicios (beneficiarios), verificar su
cumplimiento y su ejecucion.

e Limitados recursos humanos y materiales
para la operacion del programa.

e No existe

Recomendaciones

de los procesos a los tramites o servicios.

verificar su cumplimiento y su ejecucion.

e Documentar los procedimientos para llevar a cabo las etapas de recibir, registrar y dar seguimiento

e Documentar normativamente la forma de seleccionar los sujetos de ser apoyados (beneficiarios),

5. Percepcion de la Poblacién o Area de Enfoque Atendida.

Fortalezas

Oportunidades

e Los empresarios extranjeros han valorado las
ventajas competitivas que ofrece el Estado
de Mexico, al tomar la decision de donde
invertir.

e |dentificar deficiencias o cuellos de botella con
la retroalimentacion de los wusuarios al
implementar instrumentos de percepcion.

Debilidades

Amenazas

e EI Programa no cuenta con instrumentos
adecuados para medir el grado de
satisfaccion de los usuarios.

e No existe

Recomendaciones

usuarios.

e Implementacién y documentacién de procesos para los instrumentos de percepcién con los
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6. Medicion de Resultados.

Fortalezas Oportunidades

e El programa cumple con los objetivos a | ¢ Hacer publicos los resultados del
nivel de Fin y Propésito. Mostrando programa, como medio de promocion de la
cumplimiento favorable en el ejercicio entidad.
evaluado.

Debilidades Amenazas

e No existe e No existe

Recomendaciones

o Reformular la Matriz de Indicadores, integrando nuevas metas e indicadores que se
contemplan en proyectos no evaluados en esta evaluacion.
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COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA'Y RESULTADOS

No aplica, debido a que no se ha realizado este tipo de evaluacion con anterioridad al
Programa Presupuestario. (Anexo 17)
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CONCLUSIONES

El Pp 03010101, a poco mas de una década de funcionamiento segun la evaluacion que
culmina el programa presenta un cumplimiento promedio de 2.1, resultando del promedio
de 46 preguntas que establece los términos de referencia de la Evaluacion de tipo
Consistencia y Resultados emitido por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
de México. (Anexo 18)

1. Disefo: pese a que se encuentran debilidades y huecos en el apartado de disefio,
permite en general que los objetivos del programa se cumplan y contribuyan al Plan
de Desarrollo del Estado de México 2011-2017, al cual se encuentra vinculado
sectorialmente por medio de herramientas y metodologias de actualidad en el &mbito
de la gestion publica; con ello integra indicadores y metas que cumplen con las
caracteristicas para orientar o impulsar mejoras en el desempefio. Por su parte, la
intervencién del Pp 03010101, esta justificado de manera tedrica y empirica existiendo
evidencias a nivel nacional como internacional, lo cual justifica la viabilidad y
continuidad del mismo. Finalmente, resulta conveniente implementar acciones para
solventar las faltantes en cuestiones de definicion del problema o necesidad a atender
dentro del diagnéstico y robustecer los aspectos de registros y bases de datos de los
beneficiarios, considerando la naturaleza del programa.

2. Planeacién y Orientacién a Resultados: el programa Pp 03010101 y sus
programas evaluados, cuentan con un plan de trabajo que se formula bajo manuales
establecidos y por medio de un sistema informatico multiusuario; de igual forma a la
fecha solo existe el antecédete, dentro los ultimos tres afios, de una auditoria al
desemperio, en donde los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se han cumplido
en un porcentaje entre el 85 y 100%. Resulta conveniente que el programa Pp
03010101, evalué el resto de los proyectos que lo conforman, para tener un panorama
completo del programas.

3. Coberturay Focalizacion: los proyectos evaluados del Pp 03010101 no documenta
las conceptualizaciones, cobertura, ni mecanismos para identificar a la poblacién(es)
o area de enfoque dentro de un documento oficial. Sin embargo, por la dinamica de
los procesos de planeacion y medicién de resultados del programa se integra la
programacion que implican la formulacidén y programacion de metas; para lo cual es
necesario integrar dentro de un diagnostico dichas tematicas, asi como en un manual
de procedimientos.

3 El Programa Anual de Evaluacién 2016 (SPP), emitido por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, establece
evaluar dos de cuatro proyectos que integran el Proyecto Promocion Internacional.
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4. Operacion: el programa no cuenta con un sistema establecido en donde se permita
conocer la demanda por los servicios que genera; de igual forma no posee documento
alguno en donde se especifique los procedimientos para llevar a cabo las etapas de
recibir, registrar y dar seguimiento de los procesos para trdmites o servicios que
realiza. Por consecuencia, no documenta normativamente la forma de seleccionar
los sujetos de ser apoyados por servicios (beneficiarios), verificar su cumplimiento y
Su ejecucion. Lo anterior, en principio, se identifica como una problematica
metodoldgica en el proceso de organizacion.

Referente a la sistematizacion de informacién y procesos, el Programa evaluado se
apoya del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP), para sistematizar y verificar
el cumplimiento de indicadores. Del mismo modo a través del Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del
Estado de México y Municipios (INFOEM) por medio de la plataforma de Informacion
Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX), sustenta los mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas en menos de tres clics.

5. Percepcién de la Poblacién o Area de Enfoque Atendida: no se identifican un
instrumento de medicion, plasmado en un documento oficial, del grado de satisfaccion
el Pp 03010101. Sin embargo, se recomienda analizar la viabilidad de la elaboracion
o construccion del mismo, dada la naturaleza del programa que atienden
generalmente a empresas y no publico en general, como si sucede con el caso de
programas sociales.

6. Medicion de Resultados: en cuanto a la medicion de resultados, no existen
precedentes de evaluaciones externas que permitan identificar hallazgos
relacionados con el Fin y el Propésito del Pp y documenta sus resultados a nivel de
Fin y de Proposito, resultando para el ejercicio evaluado favorables.
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La siguiente gréfica, resume los resultados de la puntuacion promedio de cada uno de
los apartados de la evaluacion.

Promocion Internacional
(Valoracion del Pp 03010101)

1. Disefio
4
35 N
2T
3 4
4 . ) ,-—‘-'—.;5.‘_‘.."-. “ .
6. Medicion de ;_.----"'. e "-"‘_-._.-- “._ 2. Planeacion y Orientacion
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. Poblacion o S § ) ] 3. Cobertura y
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4. Operacion

Fuente: elaboracion propia con base en la ponderacion de los resultados en las
preguntas por modulo.
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¢ Informacion Contable: Avance financiero mensual por proyecto y objeto de gasto,
Sistema de Planeacion y Presupuesto 2016.

e Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), 2016. Sistema de Planeacion y
Presupuesto (SPP).

e Arbol de Problemas 2016 Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP).

e Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

e Programa de Trabajo de la Secretaria de Desarrollo Econdémico.

e Informe de Avance del Programa de Trabajo de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

e Registros internos de la Direccion General de Industria de la Secretaria de Desarrollo
Economico.

e http://desarrolloeconomico.edomex.gob.mx/

e Www.ipomex.org.mx/ipo/portal/sedeco.web
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